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RESUMO

Esta pesquisa interdisciplinar, tomando como base as chamadas “epistemologias do
sul” como em Ramos Junior (2020), busca investigar, a partir das acfes da
associacdo Companhia de Teatro e Danca Arte Livre - CIATDAL, a possibilidade de
uma economia e politica do comum, ao mesmo tempo em que discute as razdes
pelas quais vozes negras, mulheres e grupos periféricos sdo invisibilizados no
curriculo escolar e na prética cotidiana. A dissertacdo esta centrada nas narrativas
dos participantes que foram coletadas com os associados da CIATDAL por meio de
entrevistas, questionarios, estudos de documentos, revisdo bibliografica e
observacéo participante entre 2010 e 2024. Esse contexto envolve o periodo em que
0 municipio de Porto Franco desponta como uma nova fronteira agricola do pais, na
visdo da midia local e nacional. Sendo a associacdo um espac¢o de arte, cultura e
educacdo popular, tem-se formas de resisténcia contra praticas coloniais e
capitalistas, um lugar que provoca a necessidade de instituicbes mais abertas e
inclusivas, especialmente para 0s sujeitos que integram as comunidades e
territorialidades marginalizadas.

Palavras-Chave: Resisténcia. Comum. CIATDAL. Descolonizagéo. Territorialidades
marginalizadas.



ABSTRACT

This interdisciplinary research, taking as a basis the so-called “epistemologies of the
south” as in Ramos Junior, 2020, seeks to investigate, based on the actions of the
association CIATDAL — Companhia de Teatro e Danca Arte Livre, the possibility of
an economy and politics of the common, while discussing the reasons why black
voices, women and peripheral groups are made invisible in the curriculum school and
in everyday practice. The dissertation focuses on narratives and participant
observations that were carried out with CIATDAL members, through interviews,
questionnaires, document studies, bibliographic review and participant observation
between 2010 and 2024. This context involves the period in which the municipality of
Porto Franco emerged as a new agricultural frontier in the country, in the view of
local and national media. As the association is a space for art, culture and popular
education, there are forms of resistance against colonial and capitalist practices, a
place that provokes the need for more open and inclusive institutions, especially for
subjects that are part of marginalized communities and territorialities.

Keywords: Resistance. Common. CIATDAL. Decolonization. Marginalized
territorialities.
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MINHA TRAJETORIA E A CIATDAL

Ao longo deste texto, discutimos a trajetéria da Companhia de Teatro e Danca
Arte Livre — CIATDAL, que se entrelaca profundamente com a minha prépria historia
de vida. Assim, uma breve apresentacdo dos acontecimentos que levaram a criacao
da CIATDAL pode nos ajudar a compreender melhor o contexto. Isso nédo deve ser
entendido como uma imaginacao espontanea que cria novas instituicdes, mas, sim,
como o resultado de experiéncias que transformam e moldam herancas coletivas.

Durante muitos anos, mesmo apoés a criacdo da CIATDAL, eu costumava
acreditar e afirmar que as acles realizadas pela companhia ndo estavam
relacionadas a identidade negra ou a resisténcia racial. Na verdade, eu nem sabia
ao certo o que esses conceitos significavam. Nos grupos de jovens da igreja
catélica, e mesmo nas atividades da companhia, o foco era o combate a fome e a
outras formas de violéncia, especialmente aquelas decorrentes do uso de drogas.
Nessa perspectiva, frequentemente se culpavam os jovens em situacdo de
vulnerabilidade, como se fossem 0s responsaveis por sua propria marginalizacao.

Contudo, a maneira como narro essa trajetoria tornou-se possivel “por meio
da abertura dos olhos, de dentro para fora”, permitindo-me revisitar certos
acontecimentos sob uma o6tica ndo convencional. Isso me ajudou a “remover o0 véu
que encobre as teorias do Sul”’, possibilitando que nos assumamos como sujeitos
epistémicos, como bem coloca Ramos Junior (2020).

Entre os eventos que marcaram minha trajetoria, dois se destacam de
maneira significativa, somando-se ao evento principal que motivou a fundacao da
CIATDAL. A primeira parte desses acontecimentos reflete o medo da fome e a
esperanca no processo desenvolvimentista. A histéria da minha familia retrata a
experiéncia do trabalhador que deixa sua terra natal em busca de promessas

ilusdrias em terras distantes. Assim,

Do interior do Piaui, de uma comunidade rural com aproximadamente 15
familias, ao norte do municipio de Monsenhor Gil, nascia em Boa
Esperanca, no dia 02 de novembro de 1980, Edvan da Silva Oliveira, o
segundo dos quatro filhos da senhora Alzira Maria da Silva Oliveira e do
senhor Pedro Oliveira da Silva. Da infancia, naquele povoado, poucas
recordagdes, logo cedo, retiraram-se para o estado do Parda em busca do
progresso anunciado naquela regido.

A multiterritorializacdo forcada, comum na vida dos que fogem da fome,
alcancava minha familia. [...] Conduzidos pela esperanca e pelo medo da
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morte que, quando ndo chegava cedo, desfigurava o corpo e as
expectativas do povo que vivia naquele interior, motivaram-se, partiram
deixando a familia em lamento, na crenca de poder escapar da fome que
chegava dia sim e dia também. (Oliveira, 2022, p. 02).

Foram muitas idas e vindas em busca do desenvolvimento prometido com a
chegada da BR-010 (rodovia Belém-Brasilia). Nesse periodo, entre uma estadia e
outra, a esperanca de iniciar e concluir um ano letivo se dissipava diante do andancio
de uma nova oportunidade de trabalho para meu pai em outro municipio. Mais uma
vez, a escolarizacdo acabava sendo relegada a segundo plano.

O primeiro momento dessa trajetoria ficou marcado pela ilusdo de que o
pobre poderia escapar do estigma da pobreza, enquanto, sem perceber, meu pai
preparava para seus filhos o0 mesmo destino ao afasta-los da escola. Assim, o
segundo momento surge como uma confirmacdo dessa incapacidade que
frequentemente assombra as classes mais desfavorecidas.

Com o processo de alfabetizacdo gravemente comprometido, os anos finais
do ensino fundamental, e, especialmente, o ensino médio, revelaram o pior cenario
possivel. O analfabetismo funcional tornou a vida escolar ainda mais complicada.
Além disso, 0 racismo e as exigéncias da disciplina de Lingua Portuguesa
dificultavam ainda mais a permanéncia na escola.

Foi justamente devido a dificuldade de acompanhar o conteldo no ensino
médio que a arte emergiu como um elemento capaz de transformar essa realidade.
A disciplina e os textos que antes pareciam sem sentido ganharam vida e forma por
meio de performances teatrais inspiradas em romances e outros classicos da
literatura brasileira.

A sensibilidade das professoras Gecilia Sabino de S& e Marilene Soares da
Silva foi crucial. Ao perceber minha dificuldade com a leitura, evitaram uma
exposicdo desnecessaria das minhas limitacbes e passaram a estimular outras
formas de contornar o problema. A leitura exigida durante as aulas e a avaliacéo
para a aprovacado foram substituidas por adaptacdes teatrais da literatura curricular.

As performances, apresentadas dentro e fora do ambiente escolar, permitiram
uma conexao mais profunda com a sociedade. Era uma forma de me afirmar e de
me conectar com outros grupos, como 0S movimentos da igreja catolica. O que
inicialmente era apenas um meio de superar o déficit de escolarizacdo, acabou se

tornando uma maneira de elevar minha autoestima.
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Convencidos de que aquela experiéncia era rara e ansiosos para prolonga-la,
alguns jovens, incluindo eu, decidiram continuar com o projeto teatral apdés a
conclusdo do ensino meédio nos anos 2000. Embora o grupo teatral ndo tenha
durado muito tempo, desempenhou um papel crucial no processo que viria a seguir.

Ap6s uma breve reflexdo sobre as idas e vindas da minha familia, o
analfabetismo e a arte como uma alternativa educacional e de promoc¢édo da
dignidade, € possivel ver como esses momentos contribuiram para a concepc¢éo da
associacao CIATDAL.

A segunda parte, a batalha contra um linfoma entre 2004 e 2005 mobilizou
uma parte significativa da populacdo de Porto Franco, que se uniu em campanhas
de arrecadacao de dinheiro e oracdes para ajudar no meu tratamento. Na época,
assim como hoje, o cancer ceifava a vida de muitas pessoas, especialmente
daquelas com poucos recursos econdmicos e sem acesso regular a cuidados de
saude.

Foram meses intensos e cheios de incertezas, mas, em meio as campanhas
de arrecadacéo e outras formas de mobilizacdo, uma coisa era certa: ao superar
aguele desafio, eu sabia que precisava encontrar uma maneira de retribuir toda a
gentileza e apoio da comunidade.

E nesse contexto de convergéncia, fundamentado na superacdo do linfoma,
nas experiéncias de des-reterritorializacdo que afetaram minha escolarizacéo, e na
presenca da arte como ferramenta educacional durante as aulas de lingua
portuguesa, que surge a ideia de criar a associacdo CIATDAL. O espetaculo teatral
“Paixao, Morte e Ressurreicao de Cristo” (2006), inicialmente concebido para uma
Unica apresentacéo, transformou-se em algo maior, perdurando até os dias de hoje.

O engajamento dos jovens durante todo o processo inspirava, ap0s cada
espetaculo, a criacdo de novas propostas teatrais. Os jovens se envolviam em todas
as etapas, desde a concepcdo do roteiro até a busca por apoios financeiros, e,
principalmente, na montagem dos cenarios, figurinos e maquiagem. Essas funcdes
destacavam a capacidade criativa de cada um e o poder de organizacdo enquanto
grupo.

O “olhar de dentro para fora”, intensificado apds meu ingresso no PPGCult, &,
sem duavida, uma consequéncia da reciprocidade que permeia todo 0 processo que
levou a criacdo da CIATDAL. Além disso, € também fruto da longevidade e do

amadurecimento ao longo da existéncia da associacdo, que cria universalidade
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pratica, ou seja, a de todos os individuos que, em dado momento e em dadas
condicles, se encontram engajados huma mesma tarefa.

Assim, minha trajetéria, a trajetoria da CIATDAL, e a de muitos que dela
fazem parte, sédo histérias de homens e mulheres, negros e negras, muitas vezes
desempregados e sem perspectivas, mas que encontram for¢ca na coletividade,
através do fazer artistico, cultural e social. Essa luta é também contra a dominacgao

capitalista e colonizadora, fortalecida pela unidao e pela criagéo coletiva.
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1 INTRODUCAO

Neste trabalho, analisaremos a Associacdo Companhia de Teatro e Danca
Arte Livre - CIATDAL, com o objetivo de evidenciar suas praticas diante da
competicdo capitalista, que se alimenta da perpetuacdo de projetos colonizadores,
racistas e machistas. Como uma associacdo comprometida com a transformacao
social, investigaremos o0 processo organizacional e as relagbes que moldam as
praticas internas e externas desse grupo. A partir dessa perspectiva, focaremos nos
contextos de grupos marginalizados, com especial atencdo ao recorte
socioecondémico e as relacdes de género e raca.

Ao longo de seus 18 anos de existéncia, completados em 2024, a CIATDAL
tem alimentado a esperanca de uma economia mais humana e solidaria, firmemente
ancorada em sua missdo de garantir o direito de viver com dignidade humana.
Nessa concepcao, a afirmacdo de grupos marginalizados, frequentemente expostos
a dualidade entre emancipacdo e baixa autoestima, pode também sinalizar a
possibilidade de uma nova economia.

Partindo da premissa de que a territorializacdo no contexto de grupos
colonizados cria barreiras que os impedem de se reconhecerem como
marginalizados e explorados, e de identificarem suas formas de organizacdo como
resisténcia ao sistema colonizador, buscamos explorar as possibilidades de
rompimento desse processo colonizador através da praxis cotidiana de grupos que,
por sua propria organizacdo, encontram formas de controle e organizacao
democratica. Portanto, além de pensar em estratégias para enfrentar o processo
colonizador, é fundamental investigar alternativas de resisténcia nos territorios
periféricos.

Quiais valores e significados podem emergir das frentes de resisténcia que se
mobilizam, consciente ou inconscientemente, na praxis dos cidaddos que vivem em
condi¢cbes e locais marginalizados? Como esses grupos se posicionam diante do
discurso meritocratico e da acumulacdo capitalista? E a partir dessa postura
questionadora, dessas respostas e das duvidas, que pretendemos “pensar na
construgédo de um outro mundo, mediante uma globalizagdo mais humana” (Santos,
2001, p. 20).

Pensar na construgdo de um outro mundo significa contestar as formas

colonizadoras (machismo, racismo, pobreza, desemprego e desigualdades)
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realidades que se acentuam principalmente entre grupos minoritarios que vivem nas
periferias. Sob uma perspectiva interdisciplinar, embasada por pensadores como
Cleiton Silva Ferreira Milagres, Pierre Dardot, Christian Laval, Nilma Lino, Milton
Santos, Jessé Souza, Temis Gomes Parente, Dernival Venancio Ramos Junior e
outros, propomo-nos a explorar as possibilidades que podem emergir da resiliéncia
comunitaria e se afirmar na experiéncia do comum.

A partir das reflexdes desses autores, confrontaremos o sistema que garante
a submissao dos colonizados as piores condi¢cdes. Mesmo apos diversas tentativas
fracassadas, € comum que certos grupos adiram a causa dos opressores. De acordo
com Memmi (2007, p. 125), “a ideologia de uma classe dirigente, como se sabe, se
faz adotar em larga escala pelas classes dirigidas.” A hipotese de que a classe
dominada acolhe a ideologia dominante pode também ser vista como uma fuga do
estigma da preguica, “retrato mitico do colonizado” (MEMMI, 2007, p. 117).

Submetidos a ideologia dominante, ou, como descreve Milton Santos (p. 35),
a “tirania do dinheiro e tirania da informacao”, os trabalhadores buscam afirmar sua
honra e moral ao se submeterem a uma ideologia que é vendida como uma fabula,
onde a meritocracia € apresentada como o sistema de honra. Naturalmente, o
discurso colonizador impulsiona os colonizados a desejarem o poédio reservado
agueles que supostamente triunfam pelo mérito proéprio.

A ideologia dominante universaliza-se através da globalizacéo, que, segundo
Milton Santos (2001, p. 18), divide-se em trés mundos: “o primeiro seria 0 mundo tal
como nos fazem vé-lo: a globalizacdo como fabula; o segundo seria 0 mundo tal
como ele é: a globalizacdo como perversidade; e o terceiro, 0 mundo como ele pode
ser: uma outra globalizagdo.”

Entre a globalizacdo apresentada como fébula pelas narrativas do discurso
dominante, que exige a concentracdo do lucro financeiro nas maos de poucos,
submetendo o sujeito colonizado a uma busca incessante por um suposto e possivel
padrao de vida melhor e a possibilidade de outra globalizacdo, viabilizada pela
praxis revolucionaria de grupos que encontram alternativas na resiliéncia
comunitaria, buscamos vislumbrar a possibilidade de “uma nova forma de
organizagao social democratica” (Dardot e Laval, 2017, p. 205).

E justamente na realidade do “mundo como ele ¢”, diante da perversidade do
capitalismo, que Pierre Dardot e Christian Laval (2017, p. 225) descrevem a

possibilidade que “se encontra em germe nas lutas conduzidas tanto pelos
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trabalhadores colaborativos e imateriais quanto pelas multidées pobres em todo o
mundo”. Nesse contexto, a CIATDAL, suas praticas e o perfil minoritario de seus
integrantes, no que se refere & garantia de direitos, apresentam caracteristicas
relevantes para propostas de mudanca.

Assim, esta dissertacdo traz os resultados de uma pesquisa participante que
considera como Carlos Brandao e Maristela Borges (2007) uma construgao onde “o
conhecimento cientifico e o popular articulam-se criticamente em um terceiro
conhecimento novo e transformador”, sendo resultado de entrevistas, gravacdes de
debates e dialogos em grupos, questionarios via google formularios, analise de
textos, documentos, postagens nas redes sociais dos integrantes da companhia,
bem como relatos que fazem parte da minha trajetéria no contexto das des-re-
territorializacdes precérias que marcaram a histéria da minha familia. Entendemos
que a praxis instituinte que floresce na CIATDAL oferece elementos capazes de
contrapor-se ao modo consumista e a concentracdo de lucro imposta pelo modelo
capitalismo.

A pesquisa em questdo busca ndo apenas uma elaboracéo tedrica abstrata,

mas também ressaltar as experiéncias que emergem do movimento CIATDAL e de
suas praxis, vislumbrando a possibilidade de uma outra abordagem, mais humana e
epistemologicamente popular.
Para cumprir os objetivos pretendidos, o caminho da pesquisa esta dividido em
quatro capitulos que detalham o desenvolvimento da formulacdo. No capitulo |,
abordaremos o perfil socioeconémico, destacando aspectos histéricos que
constituem a trajetéria da CIATDAL, mencionando importantes aspectos sobre o
municipio de Porto Franco, além de discutir as relagbes de género e ragca no
agrupamento?®.

Apos apresentar o perfil do agrupamento e sua localizacdo territorial, o
capitulo 11, intitulado Educacdo e modo de vida: a praxis no agrupamento CIATDAL,
confrontara realidades educacionais com a importancia do processo de

emancipacao. Nesta abordagem, problematizaremos o processo educacional que

1 Usamos o termo agrupamento para conceituar uma categoria local, descritiva e empirica, que
designa a CIATDAL — Companhia de Teatro e Danca Arte Livre dentro de uma perspectiva mais
ampla. Trata-se de uma relacdo entre sujeitos que pertencem a um mesmo territério (i)material
marginalizado e que se definem como comunidade politica, no sentido dos estudos de Pierre Dardot
e Christian Laval sobre o comum. Através de sua praxis, enfatiza-se a autossustentagdo, a gestao
democrética e a participacéo ativa de todos os membros da associagdo. Portanto, segue-se o0 modelo
do comum, priorizando a promocao de um novo modo de vida baseado na solidariedade, na
colaboracéo, no compartilhamento e na acessibilidade para todos.
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atende ao propdsito colonizador, enquanto contrapomos as praticas presentes na
CIATDAL.

No capitulo Ill, Resiliéncia comunitaria e narrativa desenvolvimentista que
impacta o agrupamento, analisaremos a fabula desenvolvimentista, apresentada
como alternativa através da implantacdo de fabricas, construcdo da Usina
Hidrelétrica de Estreito e da Ferrovia Norte-Sul. Diante da consolidacdo de uma
nova fronteira agricola, dos impactos econémicos e sociais, a atuacdo da CIATDAL
se apresenta como uma nova forma de comportamento e resisténcia.

Por fim, no capitulo IV, intitulado Uma nova economia dos pobres,
aproveitaremos as informacdes dos capitulos anteriores — perfil socioeconémico,
territério, processo educacional e resiliéncia comunitaria — para, diante da forma
organizacional da CIATDAL, levantar a possibilidade de uma politica do comum.

Para embasar este trabalho, as referéncias tedéricas dialogam com o texto em
duas perspectivas. Na primeira parte, capitulos | e IlI, abordaremos o perfil
socioeconémico da CIATDAL, o processo de escolarizagdo convencional e as
questdes de género e raca, em didlogo com autores como Djamila Ribeiro, Albert
Memmi, Margareth Rago, Nilma Lino, Milton Santos, Jessé Souza, Pierre Bourdieu e
Romario Milhomem da Cruz.

No segundo bloco, a identificacdo do discurso desenvolvimentista e o0s
problemas da ocupacao capitalista serdo fundamentados por Temis Gomes Parente
e Dernival Venancio Ramos Juanior. A relacdo das préaticas da CIATDAL com a
capacidade de resistir e reinventar-se de forma resiliente na comunidade, assim
como as experiéncias de partilha coletiva, serdo discutidas com base nas obras de
Cleiton Silva Ferreira Milagres, Pierre Dardot e Christian Laval. Com esse dialogo
interdisciplinar, buscamos construir um entendimento abrangente sobre as acdes e
as potencialidades da CIATDAL.

Com isso, fundamentados teoricamente e embasados na atuacdo da
CIATDAL, pretendemos, nesta dissertacdo, evidenciar a possibilidade de um novo
principio politico, que se torna viavel através de um modo organizacional que busca,

coletivamente, determinar o que é melhor e mais justo para o grupo.
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CAPITULO | — ASSOCIACAO CIATDAL

2. PERFIL SOCIOECONOMICO DA ASSOCIACAO CIATDAL
2.1. A Associacado CIATDAL: aspectos historicos

Fundada em janeiro de 2006, a Companhia de Teatro e Danca Arte Livre
celebra, em 2024, 18 anos de uma historia contada e recontada por muitos
protagonistas, coadjuvantes, simpatizantes e até por alguns que a criticam e deram
sua versao aos acontecimentos e ao processo de luta da associagéo. O teatro ocupa
lugar especial na projecdo da CIATDAL, representa o elemento instituinte no
principio da associacdo. Na atualidade, além do teatro, outros elementos somam-se
as acbes que constituem a praxis do agrupamento.

Os anos 2006 a 2012 foram dedicados quase que exclusivamente a
promocdo e circulacdo teatral, destacando-se o espetaculo “Paixdo, Morte e
Ressurreicdo de Cristo”. A peca teatral, além de ser o primeiro projeto da
companhia, precede a existéncia da CIATDAL, que teve entre os participantes da
peca 0s primeiros integrantes da associacdo. A peca Paixdo de Cristo ainda foi
realizada em mais duas edic¢des, totalizando trés ocasides (2006, 2009 e 2010).

Outros espetaculos que merecem ser mencionados sdo a performance “Do
avesso 0 mundo é uma danc¢a” (2011), que, entre outros personagens, destacavam-
se uma “diva trans”, que reivindicava seu lugar na sociedade, “o louco das correntes”
personagem incompreendido por essa mesma sociedade; e a “garota do beco”, uma
garota de programa que reivindicava espaco e direitos sociais enquanto rivalizava

com a diva em disputa por uma cadeira que representa um pode de destaque social.
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Imagem 1 - Peca teatral do Avesso o mundo € uma danca

| S,

Fonte: acervo da associacdo CIATDAL

A encenagéao foi apresentada em Porto Franco-MA e Carolina - MA; o enredo
carnavalesco sobre a Guerrilha do Araguaia e a passagem do médico Jodo Carlos
Hass a Porto Franco (2011); e o enredo junino “Um sonho de cinema”, realizado em
parceria com o PROJOVEM de Tocantinépolis — TO (2012).

Outra acdo extremamente importante entre as praticas da CIATDAL é a
Equipe de Servicos Coletivos (ESC), que objetiva ampliar as condi¢cdes
socioeconémicas dos jovens e seus familiares. Criada em 2010, a ESC oportuniza
trabalho, renda e visibilidade a jovens sem experiéncia profissional. Além da
remuneracdo, a atuacdo em eventos que relne pessoas com certo capital
econdmico, como em Bourdieu (1996), transforma-se em oportunidade para que o0s
jovens possam ingressar em empresas do municipio.

Outros momentos da trajetéria da associacdo CIATDAL que merecem
destaque foi a realizagéo dos festivais de danca Porto Break (2014) e Porto Danca
em movimento (2015). A competicdo entre grupos/escolas e outros grupos
independentes, motivou a classe estudantil e a comunidade artistica. Em sua grade,
o festival contemplava apresentacdes culturais e debates sobre temas diversos nas

escolas da rede municipal e estadual.
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O festival possibilitou aos 2 (dois) grupos mais bem colocados em suas
respectivas categorias (estudantil e aberto) a possibilidade de participarem da 92
Semana Maranhense de Danca, realizada em S&o Luis, capital do Maranhdo.
Também motivados pelos festivais (2014 e 2015), a CIATDAL participou e venceu
do primeiro festival de danca de Tocantindpolis — TO, o Toc Dance (2016). Os
festivais motivaram a criacao e realizacdo do Movimento multicultural, acdo que leva
as ruas, bairros e escolas, teatro, danc¢a, cinema e debates.

Prosseguindo a linha temporal, citamos as a¢cdes educacionais empreendidas
através do projeto CINEARTE Clube. Implantado em 2013, além da exibicdo de
filmes, considerando as experiéncias de cada convidado, o projeto busca estimular
debates e reflexdes ao término de cada sessdo. Ainda na perspectiva educacional,
h& o projeto Leia Mais: instituido em 2018, a acdo pretende estimular préticas
emancipadoras, por meio do incentivo a leitura e criacdo de espacos de estudo e
pesquisa.

A instituicdo do projeto Leia Mais impulsionou a criagdo da biblioteca
comunitaria Maria Firmina dos Reis. O envolvimento comunitario tornou possivel a
aquisicdo de um acervo que ultrapassou a marca de 3.000 (trés mil) titulos. Para
ressaltar a importancia e repercussao do referido projeto, vale mencionar o
reconhecimento nacional por meio do Itat Cultural, da Fundacdo Catedra e da PUC-
Rio, que conferiram a certificagdo em formacéao de leitores 2020-2021.

O dltimo projeto permanente € o Boi do Favela, o bumba meu boi de Porto
Franco. Tendo suas primeiras a¢0es realizadas em 2022, foi em 2023 que a acao se
consolidou como permanente. Tornando-se uma referéncia da cultura popular no
municipio, o desejo de homenagear o mestre Felipe Serrdo (Favela), ludovicense e
grande apreciador da cultura maranhense, bem como a pretensdo de difundir a
cultura do bumba meu boi na regido sul maranhense foram as duas motivacfes para
a criacdo do projeto. As atividades buscam considerar a importancia dos espacos de
troca de saberes e a capacidade de pensar e imaginar futuros desejaveis.

A CIATDAL tem sede e foro no municipio de Porto Franco, territorio de
impactos socioambientais ao se tornar “uma das fronteiras da expansao do Sistema
Mundo Moderno Colonial”. E é a partir da percepg¢ao do territorio e interferéncia da
narrativa desenvolvimentista que o contexto da pesquisa se funde com a trajetéria
da CIATDAL.
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Portanto, na sequéncia, abordaremos sobre o territdrio onde esta situada a
Associacdo CIATDAL. Buscamos destacar a interferéncia ambiental e social que
decorrem da implantacdo de grandes empresas e da construgcdo da usina
hidroelétrica de Estreito, equipamento e paisagens que confirmam a for¢ca do
discurso desenvolvimentista que ganhou destaque na regido a partir da primeira

década do século XXI.

2.2. grupos sociais na CIATDAL

O centro urbano de Porto Franco é atravessado pela Ferrovia Norte-Sul, que
é operada pela VLI S.A.? Essa empresa também gerencia o terminal integrador
multimodal, capaz de receber cargas de caminhdes para armazenamento e
transferéncia para o transporte ferroviario, com destino a exportacdo por meio do
sistema portuario de Sdo Luis.

No contexto das narrativas que exploraremos mais adiante, o municipio de
Porto Franco apresenta um enorme potencial de crescimento e oportunidades de
investimentos. Dentro dessa realidade, a CIATDAL esta localizada no Bairro Alto
Bonito e faz parte de um conglomerado que inclui os bairros Lobdo, Carmelina,
Expansao, Alto Bonito, Residencial Esperanca e o setor Cibrazem, onde residem os
membros da associacao.

Ao destacar esses bairros, conforme ilustrado no mapa a seguir, partimos das
consideragdes de Haesbaert (2004, p. 20), segundo as quais “ndo ha como definir o
individuo, o grupo, a comunidade ou a sociedade sem, a0 mesmo tempo, inseri-los

em um determinado contexto geografico, ‘territorial’”.

2 A VLI Multimodal S.A. é uma empresa brasileira de logistica que controla as concessoes
ferroviarias Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) e Ferrovia Norte-Sul (FNS), totalizando 7.940 km de
trilhos. Além disso, opera em ferrovias da Vale, como a Estrada de Ferro Carajas e a Estrada de Ferro
Vitéria a Minas.
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Mapa 1 - Localizacdo da Associacao CIATDAL
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Fonte: Oliveira e Silva (2023).

E importante destacar que a maior concentracdo de jovens que integram o
conglomerado de bairros na CIATDAL n&o se deve exclusivamente a proximidade
geografica. Observa-se que, mesmo antes da construcdo da atual sede no Bairro
Alto Bonito, os jovens que participavam do agrupamento ja eram majoritariamente
provenientes desse mesmo territério marginalizado. Essa realidade foi um dos
fatores que impulsionaram a construcéo da sede no bairro mencionado.

De acordo com os dados coletados por meio de questionarios
socioeconbémicos, infere-se que o0s participantes da associacdo compdem o que
pode ser descrito como territorialidades marginalizadas. Mesmo quando a sede
estava localizada proxima ao centro, os boletins dos alunos daquela época — alguns
dos quais ainda permanecem na associacdo — mostram que a maioria dos
participantes era proveniente dos mesmos bairros que a pesquisa atual confirma,

conforme ilustrado na figura abaixo:
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Figura 1 — Dispersao Territorial dos membros da CIATDAL

DISPERSAQ TERRITORIAL DOS MEMBROS DA CIATDAL
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Fonte: Oliveira e Edvan (2023).

Outro fator importante relacionado a localizacdo dos participantes € a situacao
dos bairros onde residem. Por estarem situados a margem da Ferrovia Norte-Sul,
enfrentam uma realidade que merece atencédo, especialmente no que se refere as
condi¢cbes das mulheres que se deslocam entre os bairros para trabalhar ou levar os
filhos a escola. Muitas dessas mulheres ndo possuem transporte préprio e, quando
muito, contam apenas com uma bicicleta. Isso as obriga a atravessar trilhos,
contornar viadutos ou utilizar passarelas, tornando qualquer deslocamento para fora
do bairro mais dispendioso e perigoso.

Para uma melhor compreenséao da localizagdo dos bairros mencionados, eles
estdo distribuidos da seguinte forma em relacdo as principais vias do municipio: a
margem direita da Ferrovia Norte-Sul (no sentido Norte-Sul) e a esquerda da
Avenida Valentim Aguiar (no sentido Leste-Oeste) estdo os bairros Lobéo,
Carmelina, Expanséo e Alto Bonito. Por outro lado, o setor Cibrazem e o Residencial
Esperanca situam-se a margem esquerda da Ferrovia Norte-Sul e a esquerda da
Avenida Valentim Aguiar.

A descricao do territério fisico da sede da CIATDAL reflete uma realidade que
se estende a outros territorios, tanto materiais quanto imateriais. As territorialidades
gue convergem na sede, localizada no Bairro Alto Bonito, estdo carregadas de
subjetividades que refletem a realidade dos bairros onde residem os associados. Por

essa razao, € fundamental considerar que “é impossivel pensar os diversos
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territdrios sem pensar os territérios imateriais, as pessoas e 0S grupos que pensam e
formam esses territérios” (Fernandes, 2008, p. 17).

Compreendendo tanto o territério fisico quanto as territorialidades imateriais, a
pratica da Associacdo CIATDAL busca desenvolver, a partir do potencial artistico e
cultural, uma dimensédo econdmica, politica e educacional que ofereca alternativas
para que os jovens e suas familias possam garantir uma vida minimamente digna.
Dessa forma, por meio de um leque diversificado de atividades — como teatro,
danca, projetos de cinema, equipes de servigos e iniciativas de leitura, entre outras
— produz-se conhecimento e criam-se alternativas sécio-organizacionais em um
sistema de trocas progressistas e criativas.

As acg0es, que inicialmente priorizavam exclusivamente o teatro, passaram a
abranger outras frentes de atuacdo gracas as relacdes estabelecidas dentro dessa
estrutura criativa, a qual é impulsionada pela sociabilidade. Na associacédo, parte-se
do pressuposto de que:

A criatividade € condicionada e facilitada por relagbes sociais ou pela
estrutura de redes sociais. Nesse novo contexto, pode-se dizer, tanto da
criatividade quanto da atividade econOmica, que a persecucéo de objetivos
econdmicos normalmente esta acompanhada por aquela de objetivos nao

econdmicos, como sociabilidade, aprovacéo, status e poder (Greffe, 2015,
p. 52).

As trocas estabelecidas entre os diversos participantes dos projetos, que se
beneficiam dos saberes empiricos forjados nas lutas pela sobrevivéncia, estimulam
a criatividade e possibilitam o surgimento de novos conhecimentos a partir das
experiéncias compartilhadas pelos associados. Com base em Saquet (2020, p. 169),
as territorialidades promovidas pela CIATDAL podem ser consideradas “centrais
para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, que possa construir sua autonomia

e se autogovernar, produzindo um novo territério e novas territorialidades”.



Figura 2 — Perfil Familiar da CIATDAL

PERFIL FAMILIAR
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Fonte: Cruz e Oliveira (2017).
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Ao analisarmos o perfil socioeconémico dos participantes, observamos que

apenas 28% das familias seguem o formato tradicional de estrutura familiar (pai e

mae bioldgicos). Os 72% restantes vivem com apenas um dos pais, avls ou outros

membros da familia, sendo que 42% residem exclusivamente com a mae, que passa

o dia fora de casa para garantir uma renda minima.

Em relacdo a renda mensal, 61% das familias vivem com até R$ 800,00,

enquanto 28% sobrevivem com uma renda igual ou inferior a R$ 400,00. Este

cenario é predominantemente composto por pessoas pretas ou pardas, uma vez que

86% dos entrevistados se identificaram com essas etnias, enquanto apenas 14% se

declararam brancos ou amarelos.

Figura 3 — Renda familiar dos beneficiarios da CIATDAL
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Fonte: Cruz e Oliveira (2017).
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Outras informacfes a respeito do perfil dos participantes da associacao
CIATDAL séao: faixa etaria, raca, sexo e escolaridade. Conforme os gréaficos abaixo,
€ possivel ter uma ideia desta distribuicdo que nos ajuda a entender as relacfes
indissociaveis entre o plano fisico e social nas territorialidades do agrupamento
CIATDAL.

Figura 4 — Perfil: escolaridade, idade, raca, sexo
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Fonte: Cruz e Oliveira (2017).

Os dados sobre escolaridade, idade, raca e sexo nos permitem refletir sobre a
presenca das mulheres nos espacos de poder na CIATDAL. Além disso, as
informacdes relacionadas a raca e a escolarizacdo revelam as dificuldades
enfrentadas pelo grupo, especialmente pelas mulheres negras, em alcancar os
niveis mais altos de formacéo. Isso, por sua vez, limita sua capacidade de competir
por espacos de poder que exigem um certo capital cultural, ao qual ndo tiveram
acesso ou tiveram de forma precaria.

E importante reconhecer que a escolarizacdo da populagio negra no Brasil
nao ocorreu da mesma maneira que para o restante da populacao. Historicamente,
0s negros enfrentaram barreiras impostas por decretos e leis que, em alguns
momentos, impediram e, em outros, permitiram apenas parcialmente o ingresso e a
permanéncia dessa parcela da populacdo nos sistemas formais de educacao
(Gomes, 2022).

As informacgdes quantitativas informadas até este momento, referem-se a um
levantamento de 2017, no entanto, atualizados em 2023 e 2024, verificou-se dados

semelhantes. Mulheres séo 63,3% e 83,4% pretos e pardos.
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Os dados apresentados nos graficos acima ajudam o leitor a compreender o
perfil socioecondmico dos associados da CIATDAL e como as questdes de raca e
género se entrelacam, afetando diretamente as oportunidades e o0s desafios
enfrentados por esses individuos.

2.3. As relacbes de género na CIATDAL

Ao analisarmos o perfil socioecondémico, chamou-nos atencéo a condi¢cdo da
mulher na pesquisa. O quantitativo presente na associacdo, o perfil da mae que cria
o filho sozinha, a auséncia de um salario digno ou mesmo o subemprego, Sao
algumas das condicbes que parecem definir a mulher diretamente ligada a
CIATDAL. Em face dessa realidade, tendo o entendimento de um territério imaterial
marginalizado, as relacbes de género tornam-se importantes na sequéncia desta
pesquisa.

No tocante aos estudos sobre as mulheres, que ganharam notoriedade apdés
1980, Margareth Rago (1995, p. 86) afirma que: “Trata-se de um acerto de contas
com o passado como meio de garantir uma maior combatividade no presente”.
Corroborando a afirmacéo de Rago (1995) sobre a importancia de se conhecer e dar
visibilidade a participacdo feminina na sociedade e pelo fato de que, na CIATDAL,
tomando como referéncia 2023, mais da metade dos participantes sdo mulheres,
buscamos investigar como ocorrem as relagdes de género e a divisdo dos trabalhos
no interior da associacao.

Nosso interesse nesta pesquisa, olhando o lugar reservado a mulher
participante direta e indiretamente da CIATDAL, é “ndo s6 a pesquisa sobre a
condicdo feminina, ou, de maneira mais relacional, sobre as relagbes entre os
géneros, como também a acdo destinada a transforma-las” (Bourdieu, 2002, p. 187).

Como uma associacado progressista, que prima pela inclusdo, consideramos
relevante este estudo para gerar dados que instrumentalizem futuras acbes e
politicas publicas que visem a combater ndo somente a desigualdade
socioeconémica, como também a de género e raga, pois uma associacdo que
combate desigualdades, “ndo podera nunca se fundamentar na desvalorizacado das
atividades desenvolvidas pelas mulheres” (Parente, 2012, p. 14), muito menos

deixar de questionar e apontar os males causados pelo preconceito racial.
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Centrados em wuma regido marcada pela construcdo de grandes
empreendimentos, como o Distrito Industrial, a Ferrovia Norte-Sul, a Usina
Hidrelétrica de Estreito e as vastas plantacées de soja e eucalipto considerados
“simbolos da materializacdo da ideologia-narrativa do desenvolvimento” (Ramos
Janior, Silva e Lucena, 2020, p. 272), buscamos compreender o impacto desse
processo nas relacbes de género observadas na CIATDAL, especialmente em
municipios como Porto Franco, que fazem parte das regides periféricas do Brasil.

Nesse recorte, destacam-se dois pontos. Em primeiro lugar, a mulher €, sem
duvida, a mais impactada e, (in)justamente, aquela que mais trabalha, sofrendo as
consequéncias dessa avalanche desenvolvimentista. O segundo ponto € que a
relagdo com o discurso “desenvolvimentista”, no contexto da associagao, refere-se a
maneira como 0s membros do projeto pensam em fazer parte dessa transformacéao.

Ao analisar a CIATDAL, observamos uma divisdo sexual presente na Equipe
de Servicos Coletivo (ESC) e uma predominancia masculina na diretoria executiva
da associagdo. Na ESC, existem duas areas distintas: de um lado, o departamento
de atendimento em eventos, que oferece servicos como garcons, barman, recepcao,
cerimonial, recreacdo, entre outros; de outro lado, esta a equipe de infraestrutura,
responsavel pela locacdo de palco, som, estruturas de box truss, kits multimidia, e
outros equipamentos.

A primeira equipe € majoritariamente composta por mulheres, que tendem a
focar mais na cooperacdo e sdo menos influenciadas pela l6gica da competicdo, ao
contrario dos homens, que buscam integrar-se as empresas que chegam a regiao.
Em contrapartida, a segunda equipe, caracterizada pelo controle masculino,
demonstra maior interesse em participar dos grandes empreendimentos que se
instalam na regido. Essa diferenca de perspectiva de vida e a divisdo sexual do
trabalho nos fazem lembrar que

Trata-se de uma construgdo que se consolida no cotidiano, quando a elas
sdo conferidas certas qualidades como atributos préprios para cumprir
papéis sociais especificos e diferenciados — “proprios de mulheres”. Estes

se reproduzem socialmente por intermédio da educacgéo tanto formal como
informal de cunho sexista (Parente, 2012, p. 277).

A ESC esta diante da divisdo sexual do trabalho, a equipe masculina e a
equipe feminina, chamando atencdo para os papeéis sociais que sédo reproduzidos na
CIATDAL. E importante mencionar que a equipe de infraestrutura movimenta capital

~

financeiro extremamente superior em comparacdo a equipe de atendimento em
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eventos. Em face desta informacéo, tém-se evidéncias que torna nitida uma
conotacédo social monetéaria associada ao género.

Tudo indica que o modo como se interpreta o valor monetario da equipe de
infraestrutura e o da equipe de eventos é bastante diferente e tem relacdo direta
com a questdo de género. Assim, entendemos que 0 primeiro passo para combater
a desigualdade de género é identificar como essas acfes estdo sendo reproduzidas
e naturalizadas no cotidiano, na divisdo de tarefas, nas atuacbes e nos
protagonismos dentro da trajetoria histérica e da territorializacdo da CIATDAL.

Como aponta Djamila Ribeiro (2021, p. 35), “existe um olhar colonizador
sobre nossos corpos, saberes, producéo e para além de refutar esse olhar, € preciso
que partamos de outros pontos”. E preciso, sobretudo, que se investigue como as
representagfes sociais, construidas por uma cultura patriarcal, sdo reiteradas
silenciosamente em diferentes espacos formais e informais, reafirmando as
diferencas e o dominio masculino. Nas palavras de Pierre Bourdieu (2021):

Qualquer que seja sua posicdo no espaco social, as mulheres tém em
comum o fato de estarem separadas dos homens por um coeficiente
simbdlico negativo que, tal como a cor da pele para os negros, ou qualquer
outro sinal de pertencer a um grupo social estigmatizado, afeta
negativamente tudo que elas sdo e faz, e estd na propria base de um

conjunto sistematico de diferencas homologas (Bourdieu, 2021, p. 153;
grifos do autor).

Identificar os dispositivos que séo utilizados, por meio de praticas e discursos
gue visam minimizar ou invisibilizar o potencial das mulheres, € uma forma de
combater narrativas e estigmas criados ao longo do tempo e que foram introjetados
como padrdes ideais de comportamento “por trés instancias principais, a Familia, a
Igreja e a Escola, que objetivamente orquestradas, tinha em comum o fato de agirem
sobre as estruturas inconscientes” (Bourdieu, 2021, p. 140).

Em nossa analise, observamos que, segundo o Estatuto da CIATDAL, os
cargos na organizacao sao eletivos, incluindo as seguintes funcdes: presidente, vice-
presidente, primeiro(a) e segundo(a) tesoureiros(as), e primeiro(a) e segundo(a)
secretarios(as). Entre 2010 e 2016, também existiam os cargos de Diretoria de
Comunicagédo e Eventos (DCE) e de Diretoria de Assuntos Sociais e Comunitarios
(DASC). No entanto, a partir de 2016, esses cargos deixaram de ser eletivos e
passaram a ser indicados, ficando sob a responsabilidade da diretoria eleita a

escolha dos representantes setoriais.
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Entre 2010 e 2023, a CIATDAL realizou sete eleicbes para a composicado das
mesas diretoras. Apenas o mandato de 2020-2022 teve um periodo diferente do
habitual de dois anos, devido & pandemia de COVID-19, que interrompeu o
funcionamento normal da Associacdo. Para ilustrar a questdo de género na
organizacdo a partir da diretoria executiva, destacamos trés cargos especificos:
presidente, primeiro(a) secretario(a) e primeiro(a) tesoureiro(a). A analise desses
cargos revela a presenca de uma estrutura que, conforme descrito por Bourdieu
(2021), perpetua a dominagdo masculina, mesmo dentro de organizagdes com uma

orientacdo progressista e um compromisso com o combate as desigualdades.

Figura 5 — A presenca da mulher na diretoria da associacao CIATDAL
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OS CARGOS DE DCE E DASCA FORAM EXTINTOS EM 2016

Fonte: Elaborada pelo autor.

Iniciemos por correlacionar a importancia atribuida a cada um desses cargos
em face do sistema simbdlico e estrutural que repete os estigmas da cultura
patriarcal. Vejamos que, de acordo com os dados, homens ocupam majoritariamente
os cargos de presidente e | tesoureiro, enquanto as mulheres sdo maioria em
funcbes de secretarias e diretorias secundarias, tais como o cargo de DCE e DASC.
Os dados sistematizados abaixo s&o ilustrativos das préaticas cotidianas que
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reforcam a preponderancia masculina em determinadas funcdes estratégicas e que

possuem mais status.

Figura 6 — A mulher e os cargos na diretoria executiva

FUNCAO DE FUNGAO DE FUNCAO DE
PRESIDENTE(A) SECRETARIO(A) TESOUREIRA(O)

B HOMENS B MULHERES

Fonte: Oliveira (2023).

E possivel observar um padrdo na composicdo dos cargos da diretoria
executiva da associacdo CIATDAL. A logica deste modo de reproducdo reserva as
mulheres func¢des secundarizadas, enquanto aos homens ocupam as posi¢cbes de
maior poder, especialmente aquelas ligadas a tomada de decisdo e ao controle
financeiro. Essa dinamica reflete o que Bourdieu (2021) aponta sobre a divisdo de
género nas instituicdes, na qual mesmo que as mulheres tenham conquistado mais
espaco em funcbes publicas, elas ainda se concentram em posicdes menos
prestigiadas e mais precérias:

Sendo embora verdade que as mulheres estdo cada vez mais
representadas em fung¢des publicas, sdo sempre as posi¢cdes mais baixas e
mais precarias que lhes sdo reservadas (elas sdo particularmente
numerosas entre as nao titulares e os agentes do tempo parcial, e, na

administracdo local, por exemplo, veem ser-lhes atribuidas posi¢cbes
subalternas e ancilares, de assisténcia e cuidados) (Bourdieu, 2021, p. 151).

Além disso, hd uma baixa representatividade feminina na diretoria executiva
da Associacdo CIATDAL, o que evidencia as desigualdades de género e uma néo
valorizacao social que “esta alicercada em nosso passado escravocrata e patriarcal,
que ajudou a construir uma rigida noc¢do de hierarquia social e racial que diz que

trabalhadoras mulheres, negras e pobres devem permanecer a margem”
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(Guimarées, 2016, p. 60). A gquestao racial associada ao género também precisa ser
problematizada, haja vista que, no geral, as mulheres negras possuem mais

dificuldade de ascensdo socioeconbmica.

2.4. Racismo e desigualdade

Assim como na abordagem sobre género, € necessario pensar a
transversalidade que envolve a raga na perspectiva da praxis da associacdo
CIATDAL, visto que, segundo Gomes (2021, p. 440): “as pessoas negras nao sao
marcadas somente pelo seu lugar na desigualdade de classe, mas séo consideradas
e tratadas como inferiores € ndo humanas devido ao peso do racismo”. Como nao
humanos, a morte do povo negro passa a ser algo banal, sem grande importancia.
Diante desta realidade, € possivel compreender o medo da morte que quase sempre
chega antes dos trinta e, principalmente, o0 medo da perseguicdo que nem a morte
coloca fim. Morrer ndo é suficiente, € necessario impedir qualquer possibilidade de
reconhecimento postumo. Portanto;

Situa¢gBes como o genocidio da juventude negra; o feminicidio que assola a
vida das mulheres negras; as balas perdidas que s6 encontram 0s corpos
negros das vilas e favelas; a violéncia policial, que historicamente marca a
vida da populacdo negra sdo noticiadas cotidianamente pela midia,
denunciadas pelos movimentos sociais, discutidas pelas influenciadoras e

pelos influenciadores digitais negros e ndo negros comprometidos com a
luta antirracista. (Gomes, 2021, p. 439).

Nem sempre € possivel compreender certas agressoes fisicas e verbais como
atos racistas, principalmente quando estes acontecem nos anos iniciais de
escolarizagcdo. Portanto, quando ndo ha consciéncia e definicdo precisa do porqué
certas situacdes acontecem, fica mais complicado fazer frente aos atos racistas que
causam detracdo as vitimas, principalmente por ndo compreenderem as razées que
as colocam nesta condicdo de expiagdo social em um ambiente onde as pessoas
sao majoritariamente colonizadas.

Diante desta realidade, a escola, objetivamente orquestrada com a familia e a
igreja, “tinha em comum o fato de agirem sobre as estruturas inconscientes” torna-se
sem duavidas, um dos principais espacos de reproducdo do racismo e
condicionamento da mente da vitima a se ver com culpada pela prépria existéncia. O

silenciamento e falta de percepcéo da propria realidade conforme pretendido pelo
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colonizador, € o projeto que se reproduz na escola. Segundo Oliveira, durante o

processo de escolarizacao,

Da 12 a 42 série, tudo seguia aparentemente normal, ndo tinha nocédo da
gravidade de algumas piadas dirigidas a mim e a minha irma. Os
professores, na tentativa de minimizar os ataques, afirmavam que eu era
um bom aluno, e isso me tornava maior que aquelas “brincadeiras”, era sé
ndo dar importancia que tudo passaria. Na verdade, certos atos racistas e
segregadores nunca cessaram (Oliveira, 2022, p. 05).

A recomendacdo era sempre a mesma apOs cada ataque: ndo dar
importancia. No entanto, os ataques se tornavam cada vez mais constrangedores e
fisicamente violentos, enquanto 0s agressores racistas continuavam suas rotinas
sem grandes consequéncias. Eu, como vitima, me via cada vez mais inclinado a
abandonar a escola.

As justificativas usadas pelos professores ajudavam a naturalizar os atos
racistas, confirmando o que Nilma Lino Gomes descreve sobre a recusa, por parte
dos professores, de enfrentar as ofensas racistas, o que contribuia para a sua
naturalizagdo. Conforme afirma Gomes (2021, p. 444), “essa recusa resulta em uma
reacao perversa que afeta o cotidiano do nosso pais: as desigualdades raciais [...]
vao se naturalizando e se sedimentando de tal forma que sdo capazes de produzir
inércia e indiferenca raciais.”

O posicionamento sempre veemente das professoras, ao tentar justificar ou
minimizar o problema, alegando que, por ser um bom aluno, eu ndo deveria dar
atencdo ao que acontecia, permite uma reflexdo sobre as minhas territorialidades
escolares, marcadas pela presenca constante do racismo, e a argumentacdo de
Nilma Lino Gomes. A partir dessa perspectiva, outra citagcdo da autora oferece uma
explicacdo sobre as razdes pelas quais os professores minimizam o racismo,
especialmente quando o aluno apresenta bom desempenho escolar e académico.
Segundo Gomes (2021, p. 444):

Torna-se comum, no Brasil, especialmente na educacgdo escolar basica,
julgar e tratar uma situacdo de discriminagéo racial como questdo de ordem
socioecondmica, emocional, dificuldade de aprendizagem, intolerancia ou
como resultado de uma familia “desestruturada’. E comum, ainda, no
Ensino Superior o pensamento de que estudantes negros e cotistas tenham
desempenho académico baixo e rebaixem o nivel da propalada exceléncia
académica. (Gomes, 2021, p. 444).

Como vemos a partir de Nilma Lino Gomes, € possivel interpretar que o fato

do aluno tirar boas notas supostamente coloca-o em condicdo menos delicada em
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comparacao a outros alunos negros. Essa interpretacdo, leva-nos a uma condicao
gue associa o negro a dificuldade de aprendizagem, logo, pelo fato de obter boas
notas, colocavam-me em uma condi¢cdo que, segundo os professores, servia para
negar a existéncia de atos racistas nas agressoes. Por ter notas melhores que as
dos agressores (que eram igualmente negros), criavam uma mascara para fugir a
responsabilidade diante dos atentados racistas.

Outro fator extremamente importante, que naturalmente contribuia para o
modo como os professores negavam a minha condicdo de negro, era o
comportamento sempre ordeiro, que se contrapunha a agressividade daqueles que
me atacavam. A subserviéncia, herdada desde o periodo escravocrata, € uma
condicdo que permite ao negro transitar entre os brancos com a falsa ilusdo de
igualdade. Negar a existéncia do racismo e evitar tocar na ferida faz com que o
negro se torne “diferente”, quase como um branco.

Do texto de Nilma Lino (2021), extrai-se outro ponto extremamente
importante: como ela afirma, € comum tratar a discriminacdo racial como um fator
puramente socioecondmico. Nessa perspectiva, volto novamente a minha realidade
escolar. Apos a fase das séries iniciais (1° ao 4° ano), periodo em que meus pais
ainda estavam casados, vieram tempos dificeis. Econdmica e emocionalmente,
minha familia estava desestruturada apds a separacdo dos meus pais.

Dessa forma, a falsa sensacédo de nao existéncia do racismo, mesmo diante
das agressbes ocorridas do 1° ao 4° ano, tornaram-se extremamente doloridas
durante os anos finais do ensino fundamental e parte do ensino médio. Sem
dinheiro, e trabalhando para sobreviver em trabalhos supostamente indignos (capina
de lotes, venda de geladinho, salgados e outros produtos), o negro, alinhado e
supostamente bem-posicionado com uma familia nos padrdes cristdos, dava lugar a
uma condicdo de escoria social.

Considero gque o racismo permaneceu ho seu lugar de sempre. No entanto,
gquando as condi¢cdes econbmicas eram melhores, justificavam que as agressoes
tinham como motivagdo a inveja da vida que tinhamos e dos bons resultados na
escola. Nao era dificil tirar boas notas, pois tinhamos alimentos em abundéncia, ndo
precisdvamos trabalhar para ajudar no sustento da casa e nem presenciava minha
mae sofrer.

Sempre que alguém expressava seu 0dio, havia outra pessoa para afirmar

que a situagdo nao tinha relagcdo com a cor da pele, mas sim com questbes
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emocionais, inveja das posses, do bom comportamento e do desempenho escolar.
Portanto, ndo se tratava de discriminacéo racial. Alguns professores chegavam a
afirmar que outros alunos, os “negros verdadeiros” (retintos, pobres e desordeiros),
sentiam inveja daquele que parecia negro, mas com sangue e alma diferentes.

N&o importa, com dinheiro, sem dinheiro, tirando boas notas ou ndo, se
comportando subserviente ou revidando as agressdes, 0 racista encontrard um
modo de inferiorizar e discriminar para garantir sua dominag¢ao social. No entanto,
quando epistemologias e o capital econdmico estdo totalmente a favor do
colonizador, as coisas sdo ainda mais complicadas. Segundo Oliveira:

Sem dinheiro, descobri da pior maneira 0 que era o racismo que tinha se
mantido propositalmente em um lugar favoravel aos racistas. Agora, 0 negro
filho da lavadeira de roupa, vendedor de salgado, “geladim”, pipoca e outros
itens, que ajudavam na renda, era motivo de piadas e persegui¢des. Na
escola e na rua, chorava em siléncio, evitava 0 contato com as pessoas

para fugir dos xingamentos. Aos 42 anos, ainda evito pessoas e tenho
dificuldade de me relacionar. (Oliveira, 2022, p. 06).

Acreditamos que a contribuicdo de Nilma Lino Gomes (2021) confirma que o
racismo se infiltra em todas as estruturas da sociedade, justificando o privilégio dos
brancos e garantindo a continuidade do processo colonizador, assim como a
perversidade do capitalismo. As evidéncias mencionadas trazem elementos que nos
ajudam a refletir sobre a trajetéria dos membros da associacdo CIATDAL diante do
racismo, da desigualdade de género e da baixa autoestima, como barreiras que
impedem a “abertura dos olhos de dentro para fora” e o reconhecimento de suas
epistemologias como forma de superacéo social.

Diante de tudo o que foi apresentado, podemos afirmar que o racismo tem
uma relacdo direta com a questdo social, podendo se exacerbar ou manter-se
sorrateiro, conforme as condicbes que mais convém. Dessa forma, ao analisarmos
as contribuicbes de quem vive o racismo, percebemos que a pobreza é apenas mais
um elemento que agrava a situacao de negras e negros no Brasil, e ndo o contrério,
como € muito comum se ouvir afirmagdes: “0 negro no Brasil é discriminado porque
€ pobre” ou “a questdo do negro é social e ndo racial” (Gomes, 2021, p. 447).

Sendo assim, é “para que nenhuma crianga negra tenha que ouvir
xingamentos racistas sobre sua cor, corporeidade, sinais diacraticos ou entdo, tenha
que viver a cena que vivi na minha infancia, de ter o cabelo crespo chamado de
bombril” (Gomes, 2021, p. 450), que pretendemos, mediante as subjetividades

presentes no agrupamento CIATDAL, destacar nesta pesquisa a questao do racismo
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como elemento necessario a manutencdo do status quo social que favorece o
colonizador.

Neste sentido, consideramos a importancia dos espagos de ensino popular no
processo de enfrentamento ao racismo. Buscamos provocar, a partir da experiéncia
da associacdo CIATDAL, uma reflexdo sobre a participacdo das organizacfes da
sociedade civil no combate as desigualdades de género e raca. A praxis destes
agrupamentos € capaz de desencadear mobilizagbes que podem chegar até os
centros de ensino convencionais. Essa postura:

Significa, também, assumir que estamos em um pais racista e que
precisamos nos posicionar contra essa realidade. Mas s6 isso ndo basta! E
preciso entender o racismo ambiguo que aqui se desenvolve, e se afirmar
por meio da sua prépria negagdo. Essa armadilha do racismo brasileiro

possibilita a sua diluicdo nas questdes sociais e econdmicas. (Gomes, 2021,
p. 447).

Como observamos nesta pequena digressdo, abordar a questdo racial e
combater o racismo na sociedade atual, ainda ndo é tarefa simples, visto que mexe
com a subjetividade do contexto social no qual a linguagem e a cultura dao
significado a experiéncia. Citando novamente Gomes (2021, p. 449), significa mexer
com “valores, histérias de vida, crencas, posicionamentos politicos e
epistemoldgicos. Insta-nos a sermos corajosas e corajosos diante das relagcbes e
hierarquias de poder”.

A necessidade de problematizar o racismo, assim como fizemos
anteriormente ao abordar a desigualdade de género, nos leva a direcionar o olhar ao
agrupamento CIATDAL, entendendo-o0 como um espac¢o de formacgéao de opinides e
politicas. Nesse sentido, a perspectiva dos integrantes da associa¢do pode contribuir
para compreender como a resisténcia no grupo se conecta com as pautas
antirracistas e a possibilidade de superacdo da desigualdade de género. Como
destaca GrosfoguelL.:

O racismo € um principio constitutivo que organiza, a partir de dentro, todas
as relacdes de dominacdo da modernidade, desde a divisdo internacional
do trabalho até as hierarquias epistémicas, sexuais, de género, religiosas,
pedagégicas, médicas, junto com as identidades e subjetividades de tal
maneira que divide tudo entre as formas e 0s seres superiores (civilizados,

hiper humanizados, etc, acima da linha do humano) e outras formas de
seres inferiores (selvagens, barbaros, desumanizados, etc., abaixo da linha

do humano). (Grosfoguel et al, 2018, p. 67).

Nesse sentido, buscamos dialogar com o processo que condiciona o sujeito a

dominacéo colonizadora e capitalista com potencial de impedir a propria capacidade
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de resisténcia. A partir da analise das atividades do agrupamento CIATDAL
(atividades culturais, trabalho e renda, projeto de leitura, cinema nos bairros,
biblioteca comunitaria, dentre outros), observamos como as relagdes de dominacéo
da modernidade se consolidam, desde as condi¢cdes de trabalho as hierarquias
epistémicas, étnico-raciais, sexuais e de género.

Certamente, sob influéncia das representacdes do ambiente social em que
esta inserida a CIATDAL e seus integrantes, um olhar subjetivo se torna
extremamente necessario para a finalidade da pesquisa. E natural que a abordagem
tenha um olhar especial a questdo da subjetividade dos sujeitos que integram o
agrupamento e sua contribuicdo ao processo de luta e resisténcia. Nesse sentindo,
acrescentamos que subjetividade, de acordo com Hall (2014, p. 55), “sugere a
compreensao que temos sobre nosso eu. O termo envolve os pensamentos e as
emocdes conscientes e inconscientes que constitui nossa concep¢ao ‘quem nos
somos”™.

Com isso, buscamos problematizar a possibilidade do fazer consciente e
inconsciente, considerando que, para Hall (2014, p. 56), “vivemos nossa
subjetividade em um contexto social no qual a linguagem e a cultura dao significado
a experiéncia que temos de nés mesmos e no qual nés adotamos uma identidade”.
Diante disto, a abordagem busca considerar a dualidade da proposicado critica
proposta pela CIATDAL, em face da perversidade da linguagem capitalista.

A possibilidade de uma proposicdo critica, devera contrapor-se a exclusao
moral. Segundo Carone e Bento (2002), o primeiro passo desta:

E a desvalorizagdo do outro como pessoa e, no limite, como ser humano.
Os excluidos moralmente séo considerados sem valor, indignos e, portanto,
passiveis de serem prejudicados ou explorados. A exclusdo moral pode
assumir formas severas, como 0 genocidio; ou mais brandas, como a
discriminacéo. [...] Pelos processos psicossociais de exclusédo moral, os que
estdo fora do nosso universo moral séo julgados com mais dureza e suas

falhas justificam o utilitarismo, a exploracdo, o descaso, a desumanidade
com que séo tratados. (Carone e Beto, 2002, p. 05).

Mensuramos a influéncia do racismo, das multiplas formas de desigualdade
como elementos que fortalecem a baixa autoestima que impede o colonizado de
reconhecer a prépria capacidade. Contra os estigmas mencionados, consideramos a
emancipacao e autoestima como possibilidades anti-colonizadoras, “entendida como
transformacao social e cultural, como libertagdo do ser humano” (Gomes, 2017, p.
49).
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Essa abordagem implica desconstruir “um imaginario extremamente negativo
sobre o0 negro, que solapa sua identidade racial, danifica sua autoestima, culpa-o
pela discriminacédo que sofre e, por fim, justifica as desigualdades raciais” (Carone e
Beto, 2002, p. 02). Nesse sentido, ao indagar sobre o funcionamento da CIATDAL e
0 movimento dos sujeitos que a compdem, pensou-se sob a otica das referéncias
adotados por esses na pratica cotidiana, visto que:

Qualquer grupo precisa de referenciais positivos sobre si préprio para
manter a sua autoestima, 0 seu autoconceito, valorizando suas
caracteristicas e, dessa forma, fortalecendo o grupo. Entdo, é importante,
tanto simbdlica como concretamente, para os brancos, silenciar em torno do

papel que ocuparam e ocupam na situacdo de desigualdades raciais no
Brasil. (Carone e Bento, 2002, p. 03).

Para reforcar a analise a respeito da atuacdo da CIATDAL, correlacionamos
suas praticas com a funcéo da escola, instituicdo responsavel pela transmissao do
saber considerado oficial, que, segundo Tiago Vieira (2023), “ndo deixa de ser
racista, ela ndo deixa de focar o ensino em outras questdes™. Nesse contexto,
buscamos investigar como em Gomes, (2021, p. 438), “se os curriculos da escola
basica e da universidade, nesse século XXI, tém avancado na inclusdo do
antirracismo como principio pedagogico e politico das suas bases teodricas, das
praticas e da gestdo”. A partir dessa indagagao, procuramos destacar, a seguir, a
atuacao da CIATDAL como uma alternativa prética, que oferece um fazer empirico a
essa lacuna.

Conforme Diniz, Paulino e Straforini (2021, p. 244), para se tornar autbnomos
e emancipados € preciso “‘contemplar e problematizar os contextos em que vivem,
dando énfase aos seus aspectos histoérico, social e cultural”. Também em Nilma Lino
(2021), “o processo de descolonizagdo das mentes e das praticas como agao de
combate ao racismo nas sociedades é tenso e conflituoso. A educacao talvez seja o
espago em que essa tensdo é mais visivel’. Nesse sentido, o agrupamento
CIATDAL atua, para além dos muros da escola, consciente de que ha um

apagamento histérico e epistémico nos curriculos e nas praticas educacionais.

8 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 21 de outubro de 2023, durante a montagem da
performance cénica da temporada 2023 do més da consciéncia negra, durante andlise da musica
Hat-Trick do rapper, escritor e compositor Djonga.
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CAPITULO Il - EDUCACAO E MODO DE VIDA

3. PRAXIS NO AGRUPAMENTO CIATDAL
3.1. Os valores da CIATDAL

Podemos dizer que as praxis sdo acdes dotadas de sentido, portanto, nesta
pesquisa e para analisar a possibilidade de praticas capazes de contribuir para outra
globalizacdo, pensar-se-a a praxis em perspectivas emancipatérias, visto que
abracam um sentido critico em relacdo ao status quo social. Como em Sousa, esse
pensamento remete:

a ideia de praxis ‘visando a transformacao da realidade, politicamente
falando. [...] Acdo com sentido, pois € isto que a praxis €: uma acao dotada
de sentido. No caso das préaxis emancipatérias, um sentido que é

inerentemente critico em relacdo ao status quo social heterbnomos, em
graus e de modos variados’ (Sousa, 2013, p. 50).

Desse modo, investigando um pouco mais sobre a Associacdao CIATDAL,
podemos averiguar conforme analise documental e praticas, tendéncias que podem
servir para mostrar comportamento e interesses da associacdo e dos associados.
Segundo diretrizes definidas no planejamento estratégico da CIATDAL (2021/2025),
definiu-se como missédo o principio de “prospectar um futuro onde a arte e a
educacdo funcionam como pilares fundamentais para o0 empoderamento e
transformacdo social das comunidades, inspirando uma sociedade mais justa e
igualitaria.” (CIATDAL, 2021). Também no acréstico que descreve os valores da
associacado podemos notar os seguintes direcionamentos:

Comprometimento social
Inovacao

Amor

Trabalho em Equipe
Dignidade e Etica

Alteridade
Liberdade Intelectual (CIATDAL, 2021).

Vemos, de acordo com a missdo e os valores, que o agrupamento CIATDAL
exibe uma preocupacdo com o empoderamento e transformacdo social das

comunidades, inspirando uma sociedade mais justa e igualitaria. Visando tornar
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exequivel o pretendido, um principio é observado, 0 compromisso com a construcao
de uma comunidade mais solidaria e consciente de seus direitos.

As acdes existentes no agrupamento CIATDAL estao divididas em trés frentes
que representam os pilares da associacdo: Cultural/artistico, Educacional e Trabalho
e Renda. Os resultados integrados das acdes que compdem os trés pilares, podem
levar ao objetivo pretendido pela CIATDAL, ou seja, a transformacéo social.

Para a analise do primeiro pilar (artistico/cultural), afirmamos que este é
usado ndo apenas em um sentido mais moderno, como aponta Hall (2016, p. 19),
referindo-se “as formas amplamente distribuidas de musica popular, publicagdes,
arte, design e literatura, ou atividades de lazer e entretenimento, que compdem o
cotidiano da maioria das ‘pessoas comuns’, mas também para se referir ao conjunto
de normas e costumes que se reafirmam por meio da prética.

Mesmo tratando-se de representacfes artisticas, estas se envolvem e
beneficiam-se de caracteristicas e saberes proprios do modo de vida dos sujeitos
que as elaboram. O conceito cultural sera acolhido nesta pesquisa “em um contexto
mais proximo das ciéncias sociais” para referir-se “a tudo o que seja caracteristico
sobre o0 ‘modo de vida’ de um povo, de uma comunidade, de uma nag¢ao ou de um
grupo social” (HALL, 2016, p. 19).

Dito isso, acredito que podemos seguir para a proxima analise, na qual
debrucaremos sobre os trés pilares que fundamentam o fazer e a convivéncia no
agrupamento CIATDAL. Em sequéncia cronoldgica, apresentaremos cada pilar
conforme a ordem que foram sendo incorporados e/ou percebidos na atuacdo da

companhia.

3.2. Pilar cultural/artistico

O primeiro pilar (cultural/artistico) apresenta-se com potencial para produzir
significados que se contrapdem as representacbes dominantes. Conforme
presenciado na CIATDAL, através da arte cénica, explora-se musicas, textos,
processos criativos e performances exibidas nos mais diversos locais. Toda agéo, do
processo de criacdo até posterior a apresentacdo, objetiva provocar reflexfes e
debates para criticar o status quo social heterobnomos e verticalizado, além de

reforcar o sentimento de pertencimento ao grupo social e a comunidade.
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Para citar alguns exemplos do posicionamento teatral da associacao,
mencionaremos a montagem cénica Vidas da Favela ao castelo (2018). A peca, um
protesto ao comportamento presenciado durante o periodo eleitoral nas
comunidades, busca provocar reflexdes criticas contra a corrupg¢do eleitoral.
Conforme o roteiro, durante as eleicdes, um determinado politico negociava

individualmente o apoio das liderancas dos bairros para garantir o voto de todos.

Imagem 2 Cena da peca do Avesso o Mundo é uma Danca

PECA TEATRAL - VIDAS DA FAVELA AO CASTELO
Apresentada em 7 bairros durante o Movimento Multicultural em 2017

Fonte: acervo da associacédo CIATDAL

Além de criticar o comportamento dos candidatos, o roteiro teatral focava no
eleitor que negocia vantagens pessoais e perde a oportunidade de debater os reais
problemas do bairro, da comunidade rural, do coletivo organizado e de outros
setores. Citando Ramos Juanior, Silva e Lucena (2020, p. 277), dizemos que a peca
contestava politicos que langam “méo de diversas estratégias de cooptacdo de
liderancas membros da comunidade, negociando, por exemplo, individualmente o

valor” do voto, da familia e da comunidade. Trabalham “de maneira nao oficial, o
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convencimento da populagdo” para aceitar as propostas de politicos que nunca

tinham visitado a comunidade e que a ideologia do partido ndo condizia com as

necessidades das comunidades.

No texto de encerramento, o personagem Deputado Kakd, exclama:

Lembrai, lembrai-vos do 5 de novembro. A pdlvora, a trai¢do, o ardil. Por
iSsso ndo vejo como esquecer uma traicdo de pélvora tdo vil. E em
homenagem a senhora JUSTICA que dedicamos essa peca em honra as
férias que ela parece ter tirado e ao impostor que ficaste no lugar dela.
Afinal, o que é Educagdo? Uma garconete que descrimina os clientes de
acordo com sua renda monetaria, uma cliente que néo aceita sua condigéo
social e ndo consegue nem educar as préprias filhas impondo um pingo de
respeito. O que é educacdo? Um professor que vive em dilema consigo
mesmo, entre a nobreza de sua profissdo e o descaso da sociedade e do
poder publico com a mesma. Quem pode falar de valores? Um politico

corrupto que compra a todos ou 0 povo que se vende? Afinal, educar é
responsabilidade de quem? (CIATDAL, 2018).

Posterior a fala supracitada, o publico e os atores, que igualmente eram
membros da comunidade, por forca do momento, ficavam em siléncio para refletir
tudo que tinha sido apresentado até aquele momento. O apelo da comédia atraia o
publico que, ao final, assistia a dura andlise sobre possiveis consequéncias do
posicionamento individualista e capitalista durante uma eleicdo. Dando continuidade
ao enredo da encenacdo, 0 encerramento acontecia sob forte vibracdo dos
personagens em uma coreografia que tinha como trilha sonora, a musica “Que pais
é esse” da banda Legido Urbana®.

E importante ressaltar que, em 2018, viviamos o pior cenario eleitoral possivel
as comunidades e grupos marginalizados, constituido pela ameaca de uma ditadura
civil-militar que se vislumbrava no discurso do entdo presidente Jair Bolsonaro. Ao
término da apresentacdao, como € pratica no fazer cultural/artistico da associacao,
promovia-se um debate a partir da encenacao teatral e do tema problematizador, a
saber, “educar é responsabilidade de quem?”.

Portanto, ao observar a estrutura do trabalho teatral que foi apresentado em 7
(sete) bairros em Porto Franco e 1 (um) bairro na cidade de Estreito, ambos no

Maranhdo, é possivel notar uma praxis de resisténcia contra o colonialismo nesta

4 Nas favelas, no Senado, Sujeira pra todo lado, ninguém respeita a Constituicdo
Mas todos acreditam no futuro da nagéo, que pais é esse? Que pais é esse? Que pais é esse? No
Amazonas, no Araguaia-ia-ia, Na Baixada Fluminense, Mato Grosso, nas Geraes, E no Nordeste
tudo em paz [..] na morte eu descanso, mas 0 sangue anda solto manchando os papéis,
documentos fiéis, ao descanso do  patréo, [...] terceiro mundo se for
Piada no exterior, mas o Brasil vai ficar rico, vamos faturar um milh&o
Quando vendermos todas as almas, dos nossos indios num leildo. (LEGIAO URBANA, 1987, f. 1).
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agao, visto que, na concepgao de Souza (2018, p. 248), “tdo importante quanto o

voto em uma democracia € o direito a informacdo plural onde o contraditério e a

noticia percebida e discutida por diversas perspectivas e aos olhos dos interesses

mais diversos tém o lugar central’.

Em A classe média no espelho, Jessé Souza reforca:

A luta politica no Brasil até hoje obedece, portanto, a0 mesmo esquema
desde 1930. Ha quase um século, essa é a verdadeira disputa pelo coracéo
e a mente do publico, indefeso diante de uma midia quase sempre corrupta
e venal. Quando o dinheiro do mercado se une a imprensa e aos
intelectuais cooptados e servis aos poderosos, parte da massa da classe
média e os setores populares acabam relegados a raiva pré-politica e a

indignacdo desarticulada, as armas frageis dos oprimidos. (SOUZA, 2018,
p. 127).

Com esse importante reforco de Jessé Souza, percebe-se a acdo do
agrupamento CIATDAL, como posicionamento contrario aos esquemas que,
segundo o autor, imperam desde 1930. Entdo, considerando “que por meios das
representacdes, os significados sdo produzidos e compartilhados entre os membros
de uma sociedade”, percebemos nas agbes deste agrupamento, praxis de
resisténcias ao produzir representacdes que fogem ao contexto imposto pelos
“exércitos de violéncia simbdlica’ assim como os coronéis do passado possuiam
seus ‘exércitos de violéncia fisica’”. (SOUZA, 2018, p. 11).

De modo consciente, os sujeitos da Associacdo CIATDAL produzem e
reproduzem-se, através das criacfes artisticas e de outras a¢des, um modo de vida
interessantemente critico em relacdo ao padrédo social imposto de cima para baixo e
gue se beneficia principalmente da dinamica dos meios de comunicacdo, dos

centros de ensino convencionais e seus curriculos.

3.3. Pilar trabalho e renda

Como foi dito no inicio da abordagem, a globalizacdo capitalista, ou
globalizagdo como perversidade é um cenario que se apresenta como inofensivo,
camufla-se no discurso colonizador. Neste sentido, segundo Milton Santos (2001, p.
19), para “maior parte da humanidade a globalizagdo esta se impondo como uma
fabrica de perversidades. O desemprego crescente torna-se crénico. A pobreza
aumenta e as classes meédias perdem em qualidade de vida. O salario médio tende

a baixar”.
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O desemprego crescente ameaca ndo apenas a subsisténcia fisica, como
também a moral do trabalhador. E exigida a capacidade para fugir do estigma da
preguica e superar as necessidades basicas para sobreviver com dignidade. A
condicdo de desempregado, conforme interiorizado pelas forgas dominantes, reforca
0 estigma do preguicoso.

Ha a necessidade de justificar-se como sujeito digno. Com isso, torna-se
natural o medo do fracasso e a baixa autoestima entre os que vivem em condi¢des
de marginalidade. De acordo com Milton Santos (2001, p. 58), “‘jamais houve na
histéria um periodo em que o medo fosse tdo generalizado e alcancasse todas as
areas da nossa vida: medo do desemprego, medo da fome, medo da violéncia,
medo do outro”.

A existéncia desses medos, contrario ao que € propagado, ndo é uma criagao
do pobre ou da pobreza, mas das condicdes criadas pela recessdo e escassez
provocada pela imposicao capitalista. Ainda nesta linha, reforcamos que, de acordo
com Carone e Bento (2002, p. 03), “entre os pobres, os negros encontram um déficit
muito maior em todas as dimensdes da vida, na saude, na educacgéo, no trabalho. A
pobreza tem cor [...]".

Diante deste enunciado que nos remete a questdo do desemprego e da
desvalorizacdo do valor do trabalho, iniciamos nossa abordagem sobre o segundo
pilar instituido no agrupamento CIATDAL. Na perspectiva documental, como ja
dissemos, o Pilar Trabalho e Renda é apresentado como o segundo pilar, no
entanto, a partir da fala dos associados e da percepcéo de atuacdo simultanea e
indissociavel com o Pilar educacional e com o Pilar Artistico/Cultural, afirma-se, a
partir da analise e interpretacdo dos fatos, que este foi o terceiro pilar a ser
incorporado e n&o o segundo.

O destaque que fazemos sobre a ordem cronoldgica desta instituicdo, serve
para evidenciar o0 medo e a necessidade de justificar-se como sujeito ativo e
funcional na esfera do trabalhador. Nesta concepcéo, o pilar trabalho e renda tornou-
se mais importante que os processos do pilar educacional que existiu quase que
simultaneamente ao pilar artistico cultural. Para muitas familias e até para o membro
da CIATDAL, a educacgao informal ndo era considera ou reconhecida no processo da
associacao, principalmente diante da utilidade do trabalho.

O paragrafo acima, permite observar a conotacao prioritaria ao pilar Trabalho

e Renda, afinal diante do medo que assusta a populagcéo em relacdo ao desemprego



48

crescente, existe a necessidade de transformar, como Souza (2020, p. 156), “sua
necessidade (a de trabalhar duramente) em virtude”. E justamente por isso que o
pilar Trabalho e Renda tem lugar especial na estrutura da associagcado tornam-se
alternativas prioritarias.

Porém, mesmo ocupando funcdo de garcom, recepcionista ou outras
atuacOes em eventos, atividades que representam, conforme em Souza (2020, p.
278), trabalhos desqualificados que provocam certa invisibilidade, a atuacdo na
equipe traz também sentimentos de pertencimento e empoderamento. Aqui, hdo
estamos negligenciando determinadas ofensas e arrogancia de certos clientes, mas
pretendemos evidenciar o sentimento de orgulho e pertencimento que reforcam a
autoestima como um resultado do modo como a equipe de servico funciona e,
principalmente, pelos resultados da educacéo popular que acontece em todas as
atividades.

Os registros de tela abaixo sédo relevantes devido a espontaneidade das
postagens e a sua publicidade nas redes sociais. As postagens nos Stories do
Instagram apresentam elementos distintos dos obtidos nos questionarios, sendo
manifestacbes genuinas do momento vivido, 0 que pode contribuir para uma

compreensao mais aprofundada.

Imagem 3 - Reconhecimento e publicizagcao

("@0 Gargons " 3 de abril de 2022 9
Y/

M
Mulherada dominando a ‘,’;*‘ 03madhu15

parado.
Orgulho da @ciatdal @

MULHER
ARRETADA

Qv W

bi Curtido por vegnabarbosa e outras 26
pessoas

gigi_oliveira010 O que as suas maos tiverem que

fazer, que o fagam com toda a sua forga, pois na

sepultura, para onde vocé vai, ndo ha atividade

nem planejamento, ndo ha conhecimento nem

sabedoria

Eclesiastes 9:10

Trabalho amado!@ A
CIATDAL!®?

Fonte: P4gina Instagram da CIATDAL, destaque “Gargons”.

Se pensarmos stories do Instagram como um local de afirmagcdo ou

lamentacdo, conforme representacdo constituida diante da linguagem comunicada
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pelas imagens ou videos postados, podemos fazer a seguinte leitura das imagens
selecionadas entre muitas que foram mencionadas® e que compdem o destaque
“Gargons” no Instagram da associagao CIATDAL.

Da esquerda para direita na imagem 1, além do texto “mulheres dominando a
parada”, vemos um GIPHY/baldo com a expressao “mulher arretada”. A imagem
com 6 (seis) mulheres do agrupamento uniformizadas, ultrapassa a simples
representacdo de simpatia e alegria, traz em seu contexto expressao da consciéncia
guanto ao sentido de afirmacgéao do género feminino.

Também na imagem, podemos notar maior presenca de mulheres negras, o
gue reforca a superioridade destas na equipe. Mesmo priorizando evidenciar em um
primeiro momento o recorte de género, elas também servem para reforcar o que
dissemos sobre a maioria dos integrantes da associagao serem negros.

A imagem 2 faz referéncia a identificacdo de dois participantes com a
associacdo e o orgulho de mencionar publicamente o pertencimento ao
agrupamento e suas atividades. A imagem 3, na nossa interpretacdo, reforca
orgulho de pertencer a associacdo e traz uma legenda que destaca o amor ao
trabalho realizado na associacdo. Em relacdo a imagem 3, acrescentamos que,
diante da observacéo realizada no agrupamento, ha um sentimento de bem-estar
conforme dizem alguns ao vestir o uniforme da equipe.

Outro registro, datado de 9 de setembro de 2024, mostra Taina Miranda Rosa
postando em seus Stories do Instagram um breve relato sobre como a associagao
CIATDAL contribuiu em sua adolescéncia. Ela destaca as intervencdes artisticas,

educacionais e na Equipe de Servicos Coletivos (ESC).

5 O termo é usado quando uma pessoa publica uma foto ou video em seu story do Instagram e
menciona outro perfil. No caso em questdo, as associadas que integram a ESC — Equipe de Servigos

Colaborativos publicaram em seus stories do Instagram e marcaram a associa¢cao CIATDAL.
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Imagem 4 - Depoimento Taina Miranda

™\ tainna_miranda

*I* ANA VILELA - TREM BALA
Tem histéria %

Entrei tdo novinha 16 aninhos
Depois que eu entrei ld .voltei

para escola e consegui
terminar meu ensino médio,
porque para esta ld dentro
precisava do boletim escolar e
também ter uma boas notas J
rs, fiz virios cursos de Danca

e teatro, até para Sao Luis eu
fui . quem diria eu conhecendo
o mar , eles que me deram

essa oportunidade . eu

também Comprei meu
Primeiro Celular porque
minha mae no tinha condicoes
de compra , com a Equipe
ESC comprei minha bicicleta,
sempre me motivaram a fazer

uma formacao jd iniciei sim
mais ndo conseguir terminar,
mais eles sempre me
motivaram , manda link de
VESTIBULAR. e como niao

ser grata a uma
ASSOCIACAO que me ajudou
e ajudam muitas pessoas ,
defendo mesmo.. !
manipulada nio , isso e de
CORACAO...

Fonte: P4gina Instagram de Taina Miranda

A colaboradora Taina menciona a importancia da ESC como um espaco de
mobilidade financeira. Em suas palavras, destaca a aquisicdo de sua primeira
bicicleta, que era essencial para sua locomocéao, pois sua residéncia ficava no Bairro
Entroncamento, o mais distante da sede da associacdo e do centro de ensino onde
cursou o ensino médio.

Ao apresentar o pilar Trabalho e Renda, concentramo-nos apenas na equipe
de atendimento, porém, além desta, ha a equipe de infraestrutura que dualiza com o
setor de evento. Enquanto a primeira é composta por 21 pessoas, cuja maioria é
mulher (no total de 15), a segunda é composta majoritariamente por homens, sendo
7 (sete) contra 3 (trés) mulheres. Das pessoas mencionadas, 2 (duas) mulheres e 2
(dois) homens transitam nas duas equipes.

E importante destacar que, apesar da possibilidade de trabalho existente na
associacdo CIATDAL, que cria condigbes, em certo grau melhores (carga horaria
reduzida, remuneracdo mais condizente, flexibilidade de horario e ambiente

esteticamente satisfatorio), muitos, conforme observamos, ainda ndo conseguem
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reconhecer essa acdo como um trabalho valido. Isso ocorre porque as funcbes
exercidas na ESC nao se enquadram no formato da maioria das empresas
capitalistas, ou seja, tem-se condi¢ao de trabalho “ambigua diante dos olhos de toda
a sociedade meritocratica” que valida apenas a carteira de trabalho assinada, e a
escala de trabalha 6x1.

Sendo assim, € comum que muitos deixem o0 projeto para se sujeitar em
acbes com condi¢cdes degradante e baixos salarios, no entanto, serdo mensurados
entre os que conseguiram um trabalho que “dignifica o homem?”. Tal posicionamento
é conflitante a possibilidade do comum no agrupamento CIATDAL.

O comportamento dos que continuam insistindo no apego as empresas e a
dominacdo capitalista, leva-nos novamente a questdo da globalizacdo como
perversidade. O apego de alguns a exploracdo da forca de trabalho nos moldes do
capitalismo, confirma o alcance das instituicbes dominantes e a capacidade de
produzir significados que sao compartilhados como regras universais.

Tendo mostrado brevemente sobre o Pilar Trabalho e Renda, ficou evidente a
capacidade de dominacédo do discurso colonizador. O préximo pilar, Gltimo em nossa
analise, tem a pretensdo de ir além da escolarizacdo convencional ao buscar e
estimular outras formas de compartilhamento do saber.

Como vimos ao falar sobre o pilar artistico/cultural, o teatro, a musica e outras
expressfes artisticas tornam-se metodologias no processo de ensino e
aprendizagem. Mas ndo basta apenas apresentar metodologias diferentes, além de
trazer a questdo do ensino € necessario problematizar a respeito das formas de
desigualdade. Para Nilma Lino Gomes:

Quando a escola basica e a universidade ndo explicitam a questdo racial
existente em nossa sociedade, com seus conflitos, complexidades,
politizacdo, tensfes, negociagcbes, positividades e dilemas, elas reforcam
praticas racistas, discriminatorias e o preconceito e ndo fortalecem o
sentimento de responsabilidade e solidariedade entre o0s sujeitos
pertencentes aos diferentes grupos étnicos e raciais. E mais: negam as

pessoas negras o direito de serem quem sdo. E mais: o direito de viverem a
vida com dignidade. (Gomes, 2021, p. 448).

A citacdo acima sobre a questdo do racismo, alerta-nos sobre os problemas
de negligenciar a presenca de certos temas no ambiente de ensino convencional,
justificando que tal comportamento reforca praticas racistas, discriminatérias e o

preconceito. Ainda de acordo com Nilma Lino Gomes (2021), ao evitar a questao
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racial, a escola basica e a universidade negam as pessoas negras o direito de

viverem com dignidade.

3.4. Pilar educacional

Os pilares anteriores desempenham papel importante na articulacdo da
associagcdo com a comunidade. A atuacdo artistica e cultural, a oportunidade de
trabalho e renda sdo ndo apenas fung¢des, mas mecanismo de atuagdo junto a
comunidade e atrativo para 0s que procuram a associacdo. Os pilares criam
condicBes para reivindicar melhorias para o coletivo e para a comunidade.

Nesse sentido, o Pilar Educacional, ultimo em nossa analise, ocupa um lugar
diferente em relacdo aos anteriores. A partir das praticas observadas e da
fundamentacéo teodrica, dizemos que, além das problematicas combatidas pela acéo
dos pilares anteriores, o processo educacional torna-se central no ato de
(des)colonizacdo. Toda dominagdo precisa ser justificada, ndo ha dominacao de
poucos sobre muitos sem uma fonte razoavel de convencimento, “a dominagao
econbmica e politica precisa dos intelectuais porque a legitimacdo dos privilégios
injustos precisa parecer justa e desejavel”’ (Souza, 2018, p. 113).

E justamente neste ponto que afirmamos o diferencial que envolve o processo
educacional em relagéo aos demais pilares. Se, como afirma Souza (2018, p. 58):
“os donos do dinheiro e do poder ndao podem simplesmente dizer ao restante da
sociedade” que o objetivo €, simplesmente, deixar todos “sem propriedade e sem
poder, apenas com a roupa do corpo, trabalhando nas condicbes mais favoraveis
para mim’”, é através do mecanismo de transmissdo do saber que tal processo
acontece.

Dessa forma, todo ato sob influéncia do discurso esta sujeito a influéncia das
representacfes dominantes. Sendo assim, através do processo de ensino no
modelo atual, define-se quem tem propriedade para falar e quem sera segregado as
piores condic¢des de trabalho e renda. Como vemos em Jessé Souza:

O filho das classes populares é condenado a reproduzir a falta de aptidéo
dos pais, reproduzida secularmente por praticas ativas de excluséo,
exploracdo, humilhacdo e abandono. Por conta disso, muitos dos filhos
dessas classes, aos 5 anos de idade, ja entram na escola como perdedores,

condenados ao analfabetismo funcional e depois, ao trabalho
semiqualificado e desqualificado. (Souza, 2018, p. 142).
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Como ja apresentamos, escolas, universidades e 0s meios de comunicagao
atendem aos interesses dos donos do poder econémico e simbdlico. Sendo assim,
os discursos, independente da subjetividade, estdo sob influéncia da linguagem
dominante. Mais uma vez, mencionamos Jessé Souza (2018, p. 113) que detalha a
situagao, segundo ele, “os bons jornalistas podem se apropriar de uma ideia, o que é
louvavel, mas a producado de ideias se da em outro lugar. S&o os intelectuais que
tém prestigio e a formacgao para tanto”.

Posterior ao prélogo, direcionamo-nos aos resultados desta incursao ao pilar
educacional. Dessa nossa analise, dizemos que o pilar educacional comporta as
acOes do projeto Leia Mais (roda de leitura, e a Biblioteca Comunitaria Maria Firmina
dos Reis), o projeto CINEARTE Clube (exibicdo mensal de filmes na sede da
Associacdo e nos bairros), bem como o processo artistico durante a elaboragéo
performatica (escrita de textos, estudos das musicas/rap’s € os debates durante o

processo de montagem das coreografias que serdo apresentadas na comunidade).

Imagem 5 - atividades do pilar educacional

REGISTRO DE ATIVIDADES DO PILAR EDUCACIONAL

Rodas de Leitura: acima, roda de leitura geral;
abaixo, roda de leitura das mulheres.

Fonte: elaborada pelo autor

Assim como o pilar artistico/cultural, o educacional objetiva reunir os sujeitos
da associacdo e da comunidade para refletirem a partir da leitura de textos e livros,
com um debate posterior a exibicdo de filmes e apresentagfes artisticas. Notamos

gue, mesmo sendo livre a escolha dos textos, livros, musicas e outros elementos
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artisticos adotados para os debates e elaboracdo artistica, temas como pobreza,
raca, género, comunidades periféricas sdo predominantes.

A exemplo da roda de leitura sobre o livro Oxe baby, de Elayne Baeta, em
que a associada Elisangela Rodrigues® ressalta a necessidade de nédo negligenciar
no curriculo assuntos diversos, pois “se esse livro (falando do Oxe baby) tivesse na
escola, pessoas nao eram tao reprimidas”. [...] seria muito interessante e muito
pesado também pra pessoas que ndo estdo nessa realidade, conhecer a realidade
da pessoa que faz parte do grupo LGBT".

Voltando as composicOes artisticas, 0 processo de questionamento,
proposicdo de roteiro e escolha da pauta ndo é submetido de forma verticalizada,
mas considerando os saberes de cada sujeito, constituindo, desse modo, epistemes
sociotransformadoras. Essa ruptura de considerar livros e musicas que estéo fora do
curriculo da educacao convencional, provocam falas como:

Primeiro livro que eu li no 2° ano, que é escrito por um rap, que é Capao
Pecado do Ferrez, aquela literatura ali, aquela narrativa real da realidade,
pra mim eu s6 tinha visto na letra de rap, eu num vi num livro literario
publicado, ai foi como eu comecei a chegar na sala ainda mais chato, ainda
mais assim... mais isso nao tinha na aula de histéria, na aula de geografia,
isso ndo tinha na aula de filosofia e de sociologia e eu ficava sem entender,
e tipo assim, se a gente for pegar um livro do Ferrez, num vai ser usado na
sala de aula, um livro de hip-hop, que fala sobre morte, drogas e o quanto

0Ss negros estdo vulneraveis a tudo isso. A gente vai pegar com outras
perspectivas, [...] vendo gque isso é um problema da educacéo (Dias, 2024)8.

Dito isto, fica claro que pautas que estdo fora do ensino convencional, sao
incorporadas as acdes da CIATDAL ao considerar as epistemes forjadas na luta e
no seio da comunidade. Nesse sentido, podemos afirmar que a acdo educacional
realizada no agrupamento se contrapde ao ensino convencional que tem como base
0S pressupostos da ciéncia moderna, visto que, para Diniz, Paulino e Straforini:

O curriculo é organizado e estruturado com base nos pressupostos da
ciéncia moderna, a qual é resultado de uma intervencdo colonialista
epistemolégica baseada na for¢a, com caracteristicas politicas, econdmicas

e militares atreladas ao capitalismo moderno imposto aos povos e culturas
néo ocidentais e néo cristdos. (Diniz, Paulino e Straforini, 2021, p. 224).

6 Elisdngela Rodrigues Membra da associacdo CIATDAL ha mais de 4 anos e tem desempenhado
papéis importantes nas atividades artisticas.

7 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 12 de marco de 2024, durante roda de leitura
sobre os livros Oxe baby de Elayne Baeta e O nascimento da tragédia, de Friedrich Nietzsche.

8 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 12 de marco de 2024, durante roda de leitura
sobre os livros Oxe baby de Elayne Baeta e O nascimento da tragédia, de Friedrich Nietzsche.
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Ainda para reforcar a dicotomia entre as praticas realizadas na associacao e o
direcionamento do curriculo, afirmamos, com base nos préprios associados, que 0
livro didatico que chega até a escola ndo contempla a realidade do acontecimento
na escola e na vida dos alunos, e, ainda assim, “eles sdo evidéncias daquilo que é
afirmado como ‘o que pode ser ensinado’ (Diniz, Paulino e Straforini, 2021, p. 236).

Tendo como base o que foi apresentado a partir da nossa analise e diante da
realidade do projeto CIATDAL, vemos que as préticas do projeto sdo completamente
diferentes em relagdo ao que é imposto no curriculo escolar, assim como nos diz o
brincante do bumba meu boi, JC Silva:

Quando a gente ta atuando, que a gente decide entoar a cultura do
maranhéo dentro de Porto Franco. [...] A gente traz esse contexto dentro da
perspectiva de transformar ndo s6 a nossa a realidade, como vocés estédo
colocando aqui, como o Tiago coloca, ndo s6 a nossa realidade, mas
também a realidade de quem nos assiste. [...] E uma troca de
conhecimento, e ndo é de uma pessoa que t4 longe, [...] é do dia-dia, € do
cotidiano, isso € muito bonito dentro da CIATDAL, que é o que a gente

sempre buscou, transformar sonhos em arte com responsabilidade social
(Silva, 2023)°.

Percebemos que o Pilar Educacional, ndo é apenas uma op¢ao para que 0s
membros da associa¢cdo tenham acesso ao ensino como alternativa para conquistar
um emprego melhor e aceitacédo social, mas é oportunidade para gerar de dentro, de
baixo para cima, debates que priorizem epistemes que valorizam, “ao mesmo tempo,
a experiéncia da escassez e a experiéncia da convivéncia e da solidariedade”.
(Santos, 2022, p. 167).

O ensino e aprendizagem priorizados na associacdo, consideram
involuntariamente a realidade do territério periférico e dos grupos sociais que
integram a associagao. O modo de vida que resulta da juncao destas pessoas, “cria
uma economia territorializada, uma cultura territorializada, um discurso
territorializado, uma politica territorializada” (Santos, 2022, p. 167). Esse modo de
organizacado e troca de saberes constitui-se em uma cultura endégena e, conforme
Milton Santos:

Impb6e-se como um alimento da politica dos pobres, que se da
independentemente e acima dos partidos e das organizac¢des. Tal cultura
realiza-se segundo niveis mais baixos de técnica, de capital e de

organizacgao, dai suas formas tipicas de criagdo. Isto seria, aparentemente,
uma fraqueza, mas na realidade é uma forc¢a, ja que se realiza desse modo,

9 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 19 de junho de 2023, durante reunido posterior
a apresentacédo do bumba meu boi do Favela.
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uma integracdo organica com o territério dos pobres e o seu conteludo
humano. (Santos, 2022, p. 167).

Diante dos resultados observados na associagdo, o processo do pilar
educacional, mesmo realizado em um nivel mais baixo de técnica, de capital e
organizacdo, ndo significa uma franqueza, basta observar os resultados deste
movimento. As praticas territorializadas da associagdo se expandem as
universidades, institutos e escolas do municipio.

Na imagem abaixo, intitulada "Arte e Educacao”, estdo dois prints de stories e
um comentario publicados no Instagram. As postagens sdo de Luiz Filipe, membro
da associagdo CIATDAL, que foi aprovado para o curso de Teatro na UFT de
Palmas/TO. Nas legendas, ele descreve como a Companhia foi fundamental para
ajuda-lo a perceber que a arte era o que realmente desejava seguir. Luiz acrescenta

gue a CIATDAL proporcionou o primeiro contato com a arte.

Imagem 6 - arte e educacgao

ARTE E EDUCAGAO

Comentarios

Responder Ocultar Ver tradugao

mariaholiveira1208 9h - ® @

L AL SR

Responder Ocultar

i rafaella_morais4 11h . @ @
com o teatro/danca, gratiddo ¥

+  aGciatdal N - Oy 2 ' Com toda certeza vocés (a Ciatdal)

% - Vi fizeram e véo continuar fazendo parte
de todas as vitdrias que ainda estao
por vim. Os incentivos, ensinamentos,
as criticas, elogios, tudo isso faz parte
de um processo para o caminho da
evolugao que é fundamental pro
amadurecimento e para ter os
pensamentos criticos que trardo
beneficios ao longo dessa jornada.&s

Responder Ocultar Ver tradugao

j—lima__ 8h

CIATDAL sempre é sindnimo de arte,
cultura e conhecimento. Bravo a todos
e que venham mais. E o conhecimento
que torna o mundo melhor.

Responder Ocultar Ver tradugao

Fonte: elaborada pelo autor

O comentario a direita € de Rafaela Morais, também integrante da CIATDAL,
gue foi aprovada para os cursos de Histéria na UFNT Campus Araguaina/TO e na

UEMASUL Campus Estreito/MA. Em seu comentario, Rafaela destaca a importancia
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do processo de ensino-aprendizagem presente na companhia, que contribui para a
formacédo de um pensamento critico, 0 que certamente trara beneficios no futuro.

Como j&4 dissemos, as postagens e comentarios no Instagram trazem
elementos de espontaneidade e evidenciam o reconhecimento dos associados em
relacdo a importancia que atribuem as atividades realizadas na associacdo. O
destaque que fazemos busca ressaltar ndo apenas a aprovacao no vestibular, mas
também a capacidade de intermediar o despertar para uma vida profissional
condizente com os interesses do jovem.

Os jovens, homens e mulheres que ingressam na universidade, assim como
0S projetos que séo realizados em parceria com as instituicbes de ensino, objetivam
levar a estes espacos o conteudo das territorialidades constituidas no espaco e na
praxis da CIATDAL. Nesta perspectiva, trazemos alguns exemplos que confirmam a
atuacao.

e Vérias(os) alunas(os) da associacdo que se graduaram, tiveram como
objeto de pesquisa a associacdo CIATDAL, sendo que um dos TCC,
sob o tema Opressdo e Dignidade: a formacdo humanista na
Companhia de Teatro e Danca Arte - CIATDAL foi publicado como livro
e outros em forma artigos publicados, a saber: Praticas e beneficios da
economia solidaria na companhia de teatro e danca arte livre;
Metodologia na geracdo de trabalho, renda e financas solidarias no
processo de auto sustentabilidade da Companhia de Teatro e Danca
arte Livre — Porto Franco, Estado do Maranhdo (ambos, relatério
Técnico-Cientifico apresentado ao curso de Pds-graduacédo Lato Sensu
em Economia Solidaria da Universidade Federal do Tocantins em
2017); Teatro e a dangca como instrumentos de superacdo da pobreza
e das desigualdades sociais; FILOSOFIA E SOCIOLOGIA: um estimulo
a consciéncia critica através da companhia de teatro e DANCA ARTE
LIVRE - CIATDAL - (Artigo apresentado como avaliacdo final da
disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) de pés em
metodologia do ensino da filosofia e da sociologia.

e Em 25 de outubro de 2022, com coordenacdo dos professores, Dr.
Elias da Silva, Dr. Dernival Venancio Junior e da professora Dra.
Renata Rauta Petarly, docentes do PPGCult - Programa de POs-
Graduacao em Estudos de Cultura e Territorio, da Universidade Federal


https://ww2.uft.edu.br/
https://ww2.uft.edu.br/
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do Norte do Tocantis, turma 2022, realizaram aula de campo na sede
da associacao;

e Durante o més de novembro (2022 e 2023), em parceria com o NEABI
- Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas - IFMA - Campus
Avancado Porto Franco, realizou-se programacfes em alusdo ao més
da Consciéncia Negra;

e Em 25 de maio de 2023, a convite do professor Dr. Elias da Silva, a
associagdo participou de uma apresentacdo especial no Campus
Universitario da Universidade Federal do Norte do
Tocantins/Araguaina, em evento realizado para os alunos da UNIIAL -
Universidade da Idade Adulta e Longevidade;

e Em 11 de outubro de 2023, novamente pela motivacdo do professor Dr.
Elias da Silva, a CIATDAL recebeu em sua sede, os académicos da
Universidade da Idade Adulta e Longevidade — UNIIAL, para um
momento de troca e compartilhamento de experiéncia;

e Também merecem ser mencionadas as visitas dos alunos de
Campestre do Maranhdo: ao todo foram 4 (quatro) oportunidades,
sendo 2 (duas) com alunos da rede estadual e 2 (duas) com jovens do
NUCA — Nucleo de Cidadania de Adolescentes; e, por fim, citamos a

e Roda de Leitura para Mulheres promovida pela CIATDAL em parceria
com o Nucleo de Estudos Afro-brasileiro (NEABI) do IFMA, Campus
Avancado Porto Franco (MA).

As ac0es referidas mensuram algumas atividades realizadas pela associacao
CIATDAL, confirmando o alcance e a pretensdo, como afirma Ramos Junior (2020,
p. 118), de “enfrentar os perigos de pensar a partir do Sul dentro das universidades
que configuram, historicamente, como ilhas de Norte”.

Parece apropriado dizer que a pretensdo de ocupar a universidade é
condizente com a revalorizagéo radical do individuo, que, segundo Santos (2022, p.
190), “contribuira para a renovacdo qualitativa da espécie humana, servindo de
alicerce a uma nova civilizagado”, que sera alicergcada na cultura da vizinhanga que

valoriza a experiéncia da escassez e a experiéncia da convivéncia e da
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solidariedade, conforme narra o associado Tiago Vieira Dias ao falar do ato de

resisténcia ao difundir o bumba meu boi.
Eu sempre falei que o boi era forma de resisténcia tanto quanto o hip hop,
[...] mas a forma como o boi representa essa resisténcia, é isso que a
Isadora falou, de trazer a autoestima pra essas pessoas que estdo ali
dancando o boi e para as pessoas que estdo ali assistindo. Eles se
identificam nos personagens, nos protagonistas dessa histéria do boi. Entéo
dessa maneira devolve-se essa dignidade que é tomada pela cultura que a
gente é ensinado a cultuar, algo que vem da Europa. [...] O Favela, € um
cara negro, que a gente leva o nome do boi, 0s personagens que envolvem

a histéria do boi sdo indios, sdo negros. Entdo a gente j4 se ver ali
representado naquela figura (Dias, 2024)%0,

Ao abordarmos o Pilar Educacional, bem como os demais pilares que
constituem a praxis da associacdo CIATDAL, buscamos evidenciar resultados que
confirmam a presenca de praticas instituintes que podem indicar a possibilidade de
uma outra globalizagdo, uma nova politica das comunidades e grupos
marginalizados que se reconhecem na luta diéria.

Acreditamos que, ap0s esta reflexdo, conseguimos evidenciar e reforcar a
importancia das atividades realizadas no agrupamento CIATDAL. Além disso,
afirmamos que a subjetividade presente nas praticas desse coletivo pode alimentar a
esperanca de que a globalizacdo perversa, como mencionada por Milton Santos,
ndo perdurara por muito tempo e, eventualmente, dara lugar a um novo mundo.

Na projecdo das atividades realizadas pela CIATDAL, esse novo mundo nao
sera uma constru¢do imposta de cima para baixo, mas sim a superacdo de uma
estrutura verticalizada, em favor de outra mais horizontal humana, capaz de priorizar
relacbes de proximidade e emancipacdo. Mesmo diante de certa resisténcia por
alguns, a praxis do agrupamento CIATDAL, tanto no fazer consciente quanto
inconsciente, tem como objetivo criar condicdes para uma vida verdadeiramente
digna e humana.

Por fim, é a partir desse processo de se reinventar por meio da propria
limitacdo, de criar caminhos contrarios as imposicées dominantes, que as
comunidades se constituem em praticas resilientes. Nesse sentido, no capitulo
seguinte, iremos confrontar a praxis da associacdo, diante da implantacdo dos

equipamentos e das narrativas desenvolvimentistas.

10 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 19 de junho de 2023, durante reunido posterior
apresentacdo do bumba meu boi do Favela.
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CAPITULO Il - RESILIENCIA COMUNITARIA

4. NARRATIVA DESENVOLVIMENTISTA QUE IMPACTA O AGRUPAMENTO
CIATDAL

4.1. O municipio de Porto Franco

Porto Franco esta localizado na regido sul do Maranh&o, a 750Km da capital
do estado, Sdo Luis, e faz parte da Mesorregido Sul Maranhense. O municipio
possui uma area total de 1.420,51 km2 e, segundo o censo de 2022, abriga uma
populacdo de 23.903 habitantes. Em termos populacionais, Porto Franco ocupa a
1.4622 posi¢do no ranking nacional, a 732 no estado do Maranh&o, e é o 5° maior
municipio da regido sul do estado. Suas fronteiras incluem os municipios de Estreito,
Campestre do Maranhao, Lajeado Novo e Sdo Jodo do Paraiso, todos localizados
no Maranhao, além de Tocantinépolis, que pertence ao estado do Tocantins.

Outro dado relevante, segundo o censo de 2010, em relacdo a cor ou racga,
28,12% da populacdo se declara branca, 5,00% preta, 1,05% amarela, 0,38%
indigena e 65,45% parda. A partir desses dados, observa-se que 70,45% da
populacdo do municipio € composta por pessoas negras. Esses numeros sao
préximos aos valores apresentados no capitulo II, na analise do perfil
socioecondmico da associagao CIATDAL.

O municipio de Porto Franco se situa na fronteira geografica entre as regides
Nordeste e Norte do Brasil, ambas consideradas fronteiras do sul global sob uma
perspectiva de desenvolvimento. Nesse contexto, e diante do impacto causado pela
instalacdo de industrias e pela usina hidrelétrica de Estreito, a regido se mostra
propicia para a reflexdo sobre o impacto das acdes “desenvolvimentistas” e as lutas
anticapitalistas. Como nos afirma Juan Martinez Alier:

O eco-socialismo é mais proprio do Sul que do Norte, precisamente porque
no Sul as lutas anticapitalistas sdo muitas vezes, mesmo sem que seus
protagonistas o saibam, lutas ecologicas. Além do mais, a perspectiva

ecolégica reabre a discussdo sobre o ‘intercAmbio desigual’ (Alier, 1992, p.
13).

A seguir, 0 Mapa 2 ilustra a regido que, nesta pesquisa, estamos chamando

de fronteiras de expansdo. Em destaque, estdo os municipios de Porto Franco e
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Estreito. O primeiro abriga um distrito agroindustrial, enquanto o segundo é sede da
usina hidrelétrica de Estreito. As rodovias, marcadas em vermelho no mapa,
desempenham um papel crucial no discurso que busca afirmar a importancia da
regido. Além disso, é importante mencionar a ferrovia Norte-Sul, que atravessa e

divide a cidade de Porto Franco ao meio.

Mapa 2 — Fronteiras de Expansao
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Mais uma vez, ao analisar o Mapa 2, podemos dizer que ele apresenta uma
perspectiva expansionista, destacando a chegada de grandes empresas que
buscaram se instalar na regido, projetando transformacdes significativas. Nesse
sentido, consideramos tanto as mudancas ocorridas na ocupacao do territorio fisico
qguanto as transformacgdes imateriais, resultantes do processo de desterritorializagao
precaria. Levamos em conta as territorialidades dos membros do agrupamento
CIATDAL e suas respostas a implementagéo do projeto “desenvolvimentista”.

Refletindo a partir da afirmacao de Alier (1992, p. 09), de que “os movimentos
sociais dos pobres estdo frequentemente relacionados com suas lutas pela

sobrevivéncia, e sdo, portanto, ecologistas®”, interessa a esta abordagem
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interseccionar a realidade do contexto mencionado com as relacdes presentes no
agrupamento Companhia de Teatro e Danca Arte Livre.

Este grupo, composto por sujeitos que enfrentam lutas, praticas e técnicas em
busca de acesso aos recursos naturais, muitas vezes em oposi¢cdo ao Estado, nédo
apenas defende sua sobrevivéncia, mas também pode contribuir para a conservacao
racional e sustentavel desses recursos.

Ao abordar as diversas lutas que compdem a realidade de cada sujeito deste
agrupamento, focaremos principalmente na conjuntura das primeiras décadas do
século XXI, correlacionando-a com a difusdo e implantacdo do projeto
desenvolvimentista na Regido Sul do Maranhdo. Problematiza-se a relacdo entre as
lutas pela sobrevivéncia e os conflitos ambientais que emergem das transformacdes
em curso. Conforme observado por Zhouri e Laschefski (2010, p. 04), “esses
conflitos ambientais denunciam contradicbes nas quais as vitimas ndo sé sao
excluidas do chamado desenvolvimento, como também assumem todo o 6nus dele
resultante”.

Enfatizando a importancia desse processo historico, ressaltamos a fundacao
do projeto CIATDAL em janeiro de 2006. Nesse mesmo periodo, outros movimentos
estavam em curso, impulsionados pela narrativa desenvolvimentista que buscava
justificar a necessidade de grandes projetos de infraestrutura (barragens, ferrovias e
o distrito agroindustrial), que chegavam a regido. Foi também nesse contexto que
surgiram os primeiros didlogos sobre a chegada da fabrica da Suzano Papel e
Celulose na regiao.

Como mencionado, o0 surgimento da associacdo CIATDAL esta inserido no
mesmo espaco-tempo em que se materializava “a transformagdo da regido em
fronteira de expansao do Sistema Mundo Moderno Colonial” (Ramos Junior, Silva e
Lucena, 2020, p. 264). Assim, buscamos, neste estudo, relacionar a percepcéo
desse evento historico aos diferentes processos vividos pelos sujeitos da
associacdo. Como afirmam Ramos Junior, Silva e Lucena:

Partimos da hip6tese de que a construcdo de usinas hidrelétricas sao
eventos histdricos totalizantes que envolvem diferentes processos, relagdes
e escalas conectados ao espaco-tempo do Sistema Mundo Moderno

Colonial, a modernidade como mito e a colonialidade do poder, do ser e do
saber (Ramos Junior, Silva e Lucena, 2020, p. 264).

E comum que os espacos de poder e tomada de decisdo sejam dominados

por cientistas, empresarios, representantes de 6rgaos publicos e outros agentes da
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colonialidade. Diante dos conflitos que surgem no contexto de implantacdo de
grandes industrias, as relacbes seguem o padrdo colonizador, relegando as
comunidades diretamente impactadas a negligéncia epistemoldgica e social,
acompanhada pelo discurso de progresso econdmico para todos.

De acordo com Silva, Borba e Foppa (2021, p. 152): “o sistema/mundo
colonial/moderno é um modelo civilizatério composto por um emaranhado de
aspectos econémicos, politicos, socioculturais, ambientais, agricolas e ecoldgicos”.
Esse modelo busca ndo apenas a dominacdo territorial, mas também a
subordinacdo epistemologica dos sujeitos que ocupam posicdes socialmente
oprimidas dentro dessa estrutura.

Nesse mesmo sentido, Ramoén Grosfoguel (2008, p. 46) argumenta que “o
facto de alguém se situar socialmente no lado oprimido das relacdes de poder ndo
significa automaticamente que pense epistemicamente a partir de um lugar
epistémico subalterno”. Para o autor, o éxito do sistema mundo colonial/moderno
esta justamente em levar os sujeitos que ocupam posi¢ces subalternas a adotarem
as formas de pensamento dos dominantes, perpetuando, assim, a légica colonial.

A partir da argumentacédo de Grosfoguel e da percepcdo que temos sobre as
praticas presentes na associacdo CIATDAL, podemos perceber como a educacao
popular, proposta por essa organizacao, tem desafiado as narrativas do sistema-
mundo colonial/moderno. Isso é confirmado pela citacdo de Tiago Vieira Dias (2023),
membro da associacéo, que critica a apropriacdo do conceito de agroecologia pelo
mercado. Para Dias:

Hoje o mercado vende esse negdcio de agroecoldgico, [...] é tipo assim, até
0 momento que nao ta virando um negocio a midia ndo compra, mas
guando vira comércio, ai fica bonito, eles tomam pra eles aquilo ali. Quantas
vezes eu nao vi minha vé usando bacia de pneu pra lavar roupa. [...] Isso de
readaptar a natureza, de conservar e de preservar € algo que vem dos
povos tradicionais, isso ndo foi a midia que fez, ndo foi o agro, isso ndo é
agroecologico, isso é extrativismo quilombola, é extrativismo indigena, € a

necessidade! Isso s6 é agroecologia porque virou negdécio, mas é ldgico que
isso ja existia (Dias, 2023)11.

A fala revela como a apropriacdo de praticas tradicionais de preservacéo e
sustentabilidade pelos setores dominantes do sistema colonial/moderno reflete a
maneira como as praticas populares e indigenas sao deslegitimadas e

ressignificadas para atender aos interesses do mercado.

11 Fala proferida na sede da associagdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023, durante debate
posterior a exibi¢do do filme Bacurau.
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Ao reconhecer as praticas como pertencentes as culturas quilombolas e
indigenas, ele mostra como as vozes na CIATDAL, superam os obstaculos impostos
pelo sistema dominante, conseguindo se fazer ouvir como grupos marginalizados.
Assim, desafiam as narrativas que tentam expropriar essas formas de saber.

Na mesma perspectiva, Zhouri e Laschefski (2010, p. 11) afirmam que “as
‘vozes’ dos povos atingidos, politica e economicamente fragilizados, encontram
enormes obsticulos para serem ouvidas nos debates, decisdes e documentos”.
Esses povos, por estarem excluidos do processo decisorio, estdo mais sujeitos as
justicas ambientais, especialmente diante das narrativas dominantes. Nesse
contexto, Acselrad (2002, p. 57), destaca que sao “os mais prejudicados e os que
menos influenciam, por meios diretos e indiretos, as decisdes”.

Assim, problematizou-se levando em conta as possibilidades que emergem
do espaco-tempo que intersecciona o surgimento da associacdo CIATDAL com a
construcdo e implantacdo de grandes empreendimentos desenvolvimentistas na
regido. Para tal, discutimos com 0s sujeitos da pesquisa a ideia de comportamento
que, segundo Zhouri e Laschefski (2010, p. 02), “se torna um contraponto ao modo

de vida da sociedade urbano-industrial que, nesta concepcao, seria insustentavel”.

4.2. Porto Franco: uma nova fronteira agricola

A construgdo/instalacdo da Usina Hidroelétrica de Estreito, do Distrito
Agroindustrial em Porto Franco, e a conclusdo do trecho Imperatriz/Araguaina da
Ferrovia Norte-Sul, sdo empreendimentos com alto potencial de impacto no meio
ambiente e na sociedade. Todavia, 0s aspectos negativos desses projetos nao
recebem destaque na midia nacional que foca a andlise na positividade das acdes
desenvolvimentistas.

Desse modo, nossa abordagem mensura as relacfes entre 0s sujeitos que
integram o movimento CIATDAL e o processo de implantacdo destes equipamentos
de poder nesta regido diretamente ligada ao municipio de Porto Franco.
Problematizar-se-a ndo apenas a interferéncia fisica da construcdo de monumentos
de ferro e cimento, mas a representagdo que temos deles em relagdo a dependéncia
COMO meio necessario a sobrevivéncia.

Compreendendo a representacdo do projeto desenvolvimentista como acgao

influenciadora do conhecimento, baseamo-nos em Ramos Junior, Silva e Lucena
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(2020 p. 263), que partem “do pressuposto de que a ideologia-narrativa do
desenvolvimento orienta tanto os projetos de infraestrutura, como barragens, quanto
parte significativa do conhecimento produzido sobre ela”.

Entdo, compartilhando da afirmacdo supracitada, apresentamos o municipio
de Porto Franco, a partir dos discursos que circularam nas principais revistas do
meio rural e de economia do pais durante a primeira década do século XXI.
Conforme veremos a seguir, algumas matérias jornalisticas difundidas durante o
periodo buscam confirmar a importancia do processo (desenvolvimento regional)
gque estava em curso, e a capacidade deste em projetar 0 municipio como ponto
estratégico para grandes investimentos.

Na imprensa local, comemorava-se que o0 municipio de Porto Franco se
desenvolvia de modo crescente e sustentavel, firmando-se como polo regional
indutor do crescimento econémico da regido. As campanhas publicitarias da época,
buscavam evidenciar as potencialidades locais, tais como: localizacdo estratégica
servida por diversos modais de transporte, o clima e a terra fértil que lhe conferem a
vocacdo para O agronegolcio, associadas a adocdo de politicas micro e
macroecondmicas eficientes, com potencial para levar o municipio a um crescimento
sem precedentes. A exemplo destas campanhas, citamos o blogueiro Josué Moura.
Segundo ele, ao comentar uma reportagem da revista exame:

Além da localizag&o, nossa opcao levou em conta o grande contingente de
mao de obra jovem que vem sendo qualificada”, diz Leonardo de Freitas,
superintendente da Algar Agro. [...] A instalacdo do polo agroindustrial deve
impulsionar a economia local ao longo da préoxima década. “O
processamento da soja deve desenvolver também atividades como a

pecuaria e a avicultura”, diz o economista Giovanni Cordeiro, especializado
em pesquisa de mercado da consultoria Deloitte (Moura, 2011, p. 2).

O discurso que enaltece a localizacéo estratégica e privilegiada, refere-se ao
ponto de confluéncia de moldais de transportes que integra Ferrovia Norte Sul, BR
010, BR 226, MA 335 e o Rio Tocantins como reforco a ideia de excelente
localizagéo estratégica. Ja a referéncia a ideia de local privilegiado, € uma mencao
ao fato de o0 municipio pertencer a zona territorial conhecida como
MAPITO/MATOPIBA, a mais importante fronteira agricola do Norte/Nordeste,
conforme reportagem publicada em 01 de mar¢co de 2008 na revista Dinheiro Rural:

Até o inicio do ano passado a empresa mineira ABC Inco S/A, braco

agricola do grupo Algar, era desconhecida dentro do mercado de soja no
Nordeste. Atraida pelo bom clima e proximidade do porto e da Ferrovia
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Norte-Sul, a empresa viu nessa regido a oportunidade de alavancar seus
negocios. O foco principal estava em trés Estados: Maranhdo, Piaui e
Tocantins, regido conhecida como MAPITO, a mais importante fronteira
agricola do Norte/Nordeste. (Rural, 2008, p. 30).

Tomando como base as publica¢cdes nas principais revistas do pais durante a
primeira década do século XXI, observamos que o municipio de Porto Franco se
tornou evidéncia na midia nacional, “investiu-se massivamente em propaganda
positiva dos empreendimentos, vendendo-os como desenvolvimento regional ou
nacional. (Ramos Janior, Silva e Lucena, 2020 p. 268).

A imprensa nacional voltou os olhos para o municipio: o Jornal O Estado de
Sédo Paulo em seu caderno de Economia e Negocios de 29 de setembro de 2007,
chamou a atencao para o Distrito Agroindustrial de Porto Franco, destacando os
beneficios logisticos da regido em funcdo da sua “multimodalidade”, capaz de
reduzir custos e aumentar a competitividade do produto — criando um importante
diferencial no mundo globalizado e, consequentemente, atraindo investimentos
nacionais e estrangeiros.

O Distrito Agroindustrial em razao, esta situado no mesmo municipio que a
associacdo CIATDAL e sera, para este momento da pesquisa, o foco principal. Com
isso, a figura 7 abaixo, destaca as principais empresas que integram o distrito. Sao:
o Terminal Integrador de Porto Franco administrado pela VLI, Agrex Brasil, Cargill,
Bunge Alimentos, o Péatio de Porto Franco e a ADM do Brasil. Além das empresas
que integram o Distrito Agroindustrial, situam-se na regido as redes de postos de

combustivel Toca da Onca e Posto Aldo.
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Figura 7 - Distrito Agroindustrial

Agrex do Brasil ﬂ v
PortojFranco)
D Ca

Patio De Porto/ (@
Franco'FENS

74

<
@& 1Bunge Alimentos

POHO Franco VE

Fonte: Google Earth.

Em 16 de janeiro de 2008, foi a vez da Revista Isto E Dinheiro, edi¢do 537,
que publicou sob o titulo “A Revolugdo Verde”, dar destaque especial para a
implantacdo da Usina Esmagadora de Soja ABC Inco, do grupo Algar (hoje ADM do
Brasil), no Distrito Agroindustrial da cidade, lembrando que “Porto Franco fica no
centro de uma regido que ja é chamada pelos especialistas como MAPITO — E um
gigantesco pedaco de Cerrado que engloba o sul do Maranhdo e do Piaui e a
metade norte do Tocantins” (Isto E Dinheiro, 2008), destacando que a producio de
soja naquele periodo era de 2 milhdes de toneladas com previsdo para chegar a 6
milhdes nos trés anos seguintes.

Em margo do mesmo ano, a Revista Dinheiro Rural, edicdo 41, ratificou a
importancia de Porto Franco na reportagem intitulada “Maranh&o: o eldorado da
Soja”, e, posteriormente, em agosto, com a reportagem “Os novos sabores da ABC
Inco”.

O otimismo da empresa tem fundamento. Afinal, ela colhe os resultados de
um investimento de R$ 130 milhBes na construcdo de uma esmagadora

com capacidade para o beneficiamento de 500 mil toneladas de soja por
ano, em Porto Franco, no Maranh&o, que somada a unidade de Uberlandia
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(MG), com capacidade para 600 mil toneladas, fez seu volume dobrar.
(Rural, 2008, p. 10).

Continuando a marcha afirmativa do convencimento em relagdo ao excelente
momento econdmico da regido, a revista Exame, edicdo 1005, publicada em 14 de
dezembro de 2011, traz a reportagem de capa baseada num estudo exclusivo da
Exame/Deloitte mencionando o municipio de Porto Franco entre as “10 regiées que
mais crescem no Brasil”.

Certamente, o investimento constante em informacdes positivas sobre 0s
empreendimentos em curso, reforcado pela midia nacional, que colocou em
evidéncia o municipio de Porto Franco e a Regido Sul do Estado, pode ter
contribuido para a formacdo da identidade dessa populacdo. Como afirmam Silva,
Hall e Woodward (2014, p. 18), “a midia nos diz como devemos ocupar uma
posicdo-de-sujeito particular”.

Diante dessa afirmacdo e ciente do apelo da midia durante o processo
desenvolvimentista instalado na Regido, podemos afirmar que o comportamento dos
sujeitos da associacdo esta carregado de subjetividades deste processo
desenvolvimentista. No entanto, a partir das praticas do agrupamento CIATDAL, ha
possibilidade de esses sujeitos estarem “operando dentro dos limites da episteme,
da formacao discursiva, do regime da verdade, de uma cultura e periodo particular”,
conforme Hall (2016, p. 99).

A partir das dificuldades apontadas por Zhouri, Laschefski, Acselrad e outros
autores, fica evidente que as comunidades vulneraveis, como os povos afetados por
grandes empreendimentos, tém sua voz silenciada nos processos decisérios. Nesse
contexto, a CIATDAL emerge como uma resisténcia ativa a esses discursos
desenvolvimentistas, que frequentemente ignoram as necessidades locais em nome
do crescimento econdmico.

Ao se posicionar consciente diante da verdadeira problematica que chega
com a instalacdo de grandes projetos como as hidroelétricas, a associacao
reinventa-se em face de tais empreendimentos que perpetuam a exploragdo de
regides periféricas, deixando as populacbes marginalizadas a mercé de impactos
ambientais devastadores e a margem das decisbes que afetam suas vidas.
Conforme mostramos a partir das falas dos associados, percebemos que a postura

destes vai além da simples resisténcia para configurar-se como acao afirmativa, que
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busca ndo apenas contestar, como também propor alternativas e construir novas
narrativas que desafiem o modelo imposto.

Na perspectiva do discurso desenvolvimentista, a diferenga entre o cidadao
portofranquino e o paulistano de classe média, diz respeito ao 6nus do projeto, visto
que, enquanto ao municipio do interior maranhense resta a zona de extracdo e
degradacédo, a capital paulista destina-se o capital deste empreendimento. Entéo,
problematizando como em Acselrad (2002, p. 57), dizemos que “os instrumentos
correntes de controle ambiental tendem a aumentar a desigualdade ambiental,
sancionando a transferéncia de atividades predatérias para areas onde é menor a
resisténcia social”.

Entdo, em vista do que apresentamos até este momento, e cientes da
transferéncia de atividades predatérias para Regido Sul do Maranhdo e com
capacidade para interferir nas territorialidades, enfatizamos que de acordo com
Milagres, Fra, Arias e Rodrigues (2022, p. 186), “embora diversas regides estejam
enfrentando mudancas rapidas e incertezas nos servigos agricolas, florestais e
paisagisticos que afetam seu futuro, pouca atencdo tem sido dada a resiliéncia
dessas areas e de suas comunidades locais.”

Entdo, encaminhamo-nos a discussédo do proximo topico, com a pretensao de
aprofundar duas concepc¢des ja mencionadas, mas que serdo usadas nas paginas
seguintes com objetivo de mensurar e trazer provocacdes fundamentais a respeito
do posicionamento e atuacdo da CIATDAL frente ao projeto e discurso
desenvolvimentistas que se projetou na regido no mesmo periodo de sua instituicao.

Desse prisma, atrai-nos as seguintes provocacdes: primeiro, como 0
movimento CIATDAL opera no plano pratico e discursivo, destacando atencao ao
modo como 0s sujeitos e suas acdes interpretam e/ou posicionam-se diante da
desigualdade de poder que ocasiona imposicdo desigual de danos ambientais?;
segundo, ha entre as praticas realizadas pela associacdo evidéncias de
posicionamento que manifesta resisténcia diante do projeto de poder colonial que
busca favorecer o avanco do capital em detrimento da qualidade de vida das
comunidades marginalizadas e grupos tradicionais?.

Além de confirmar a fronteira de expansdo do mundo moderno colonial na
regido sul do estado do Maranh&o, a pesquisa contribui para evidenciar a partir do
agrupamento e dos sujeitos envolvidos, 0os mecanismos comuns a resiliéncia

comunitéria, bem como agfes capazes de se contrapor a0 processo que gera crises
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ambientais e social. Nesse sentido, compreendemos, como afirma Acselrad (2002, p
57), “que a protecdo do meio ambiente depende do combate a desigualdade

ambiental: ndo se poderia enfrentar a crise ambiental sem promover a justi¢ca social”.

4.3. Dinamica de resisténcia frente a marginalizacéo

Com base na realidade do problema desenvolvido no tépico anterior,
evidenciamos como o discurso desenvolvimentista, utilizado para justificar a
implantacédo de fabricas e usinas hidroelétricas em Porto Franco e na regido sul do
estado do Maranhdo na primeira década do século XXI, buscou convencer a opiniao
publica sob a alegacdo de que tais projetos favoreceriam o desenvolvimento
regional. Esse discurso também projeta o0 municipio de Porto Franco como fronteira
para atrair grandes investimentos, apresentando a implantacdo dessas usinas como
uma oportunidade de crescimento econémico e modernizacado para justificar o que
de acordo com os estudos como de Temis Gomes Parente:

N&o se pode, contudo, deixar de elencar as desvantagens causadas pelos
reservatérios  artificiais das  grandes hidrelétricas: impactam
significativamente no meio ambiente; provocam alteragbes no regime
hidrolégico; deterioram a qualidade da agua e reduzem a biodiversidade.
Provocam, ainda, efeitos sociais e econémicos altamente desfavoraveis a
populacdo afetada. [...] Em face disso, alteram-se os ecossistemas na base
fundiaria, o sistema produtivo e a organizacdo social existente. Essas
repercussfes negativas podem alcangar os meios de subsisténcia, o modo
de vida, as rela¢des socialmente construidas ao longo do tempo, o0s

elementos culturais e o préprio sentimento das pessoas e familias
diretamente atingidas. (Parente, 2012, p. 03).

Tendo como base realidades como as mencionadas por Temis Gomes
Parente, acreditamos, nesta pesquisa, e pensando a partir de Dardot e Laval, (2017,
p. 546), que “é necessario portanto refletir mais transversalmente sobre as praticas e
instituicbes que favorecem a convergéncia das mais diversas atividades na diregéo
do comum”. Para tal, faz-se necessario pensar em atividades cujo sentido esta
justamente na contribuicdo para o comum.

Entdo, pensar fora das linhas convencionais é uma possibilidade diante do
comportamento dos sujeitos que participam da Associacdo CIATDAL, que se
contraponha as realidades criadas pelo discurso desenvolvimentista difundido e
implantado em Porto Franco. Para tal, tomamos como base de interpretacdo a

realidade de luta presente na Associacao e os documentos capazes de evidenciar o
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posicionamento dos sujeitos que integram o projeto, frente as transformacdes fisicas
e territoriais e o discurso desenvolvimentista.

Buscamos compreender os sujeitos da pesquisa e 0 agrupamento onde estéao
inseridos como um sistema socioldgico. Abordamos, em primeiro lugar, a
perspectiva do comum, visto que € o conceito central da dissertacdo, e a abordagem
sobre resiliéncia comunitaria por representar, conforme Milagres et al. (2022, p.
186), “uma forma de identificar as forcas e potencialidades para o sistema
socioecologico e, por conseguinte, de encontrar mecanismos para a superacao das
dificuldades e ajustes as transformagdes pertinentes ao contexto”.

Focados na possibilidade de transversalidade, abordamos a respeito do
engajamento dos associados da CIATDAL, ainda que alguns estejam “atuando na
superficie”, assim como observado no Jalapdo por Milagres et al. (2022, p. 201):
“‘isto é: sob um viés condutivista pelas instituicbes que atuam na regido e sem
aprofundar na resolucdo das causas reais, com reflexdo critica e que busque um
empoderamento da comunidade”, mesmo assim, ha participagdo ativa em muitos
espacos publicos.

A propria associacdo cria espaco para oportunizar condi¢des de participacao
e proposicdo de melhoria individual e coletiva. Ainda é possivel afirmar que o
agrupamento CIATDAL diferencia-se do caso observado no Jalapéo, pois, em Porto
Franco, ha uma participacdo mais efetiva dos associados, mesmo que ndo sejam
todos, porém existe um grupo muito engajado que participa de conselhos municipal,
estadual e outras representacdes como a Igreja Catolica.

Ademais, além dos espacos de representacdo popular, os sujeitos do
agrupamento também ocupam cargos como representantes da sociedade civil e
participam ativamente na esfera publica municipal. Um exemplo disso € o cargo de
Diretor Municipal de Cultura que ocupo na gestao 2021 a 2024. Além disso, destaco
minha atuacédo anterior como Secretario Municipal de Cultura, durante a gestdo 2013
a 2016. Essas participacdes demonstram o0 engajamento do agrupamento nao
apenas nas esferas de representacao popular, mas também no exercicio de funcbes
publicas que possibilitam maior influéncia nas decisdes municipais.

Outro exemplo de participagdo politica e institucional é a atuacdo da
coordenadora da associacdo como coordenadora adjunta da educacao infantil. O

presidente e o tesoureiro ocupam, respectivamente, as funcdes de coordenador
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municipal de cultura e chefe de gabinete da Secretaria Municipal de Juventude,
Cultura, Turismo, Esporte e Lazer.

O engajamento na comunidade e a atuacdo que busca envolver outras
associacbes e segmentos, resultam em articulagcdes importantes tornando a causa,
mais plural ao envolver outros segmentos. Compreende-se que, mesmo nao
havendo consenso em tudo, a participacdo de outras associacdes e segmentos da
sociedade, fortalece e amplia o debate. Ao final, prevalece o processo democratico
em cada deciséo.

Conforme Ramos Junior, Silva e Lucena (2020, p. 281): “na articulagdo com
0S movimentos sociais, as comunidades afetadas desenvolveram saberes de
resisténcia a partir de linguagens e epistemologias que trouxeram dos movimentos
sociais.” Nessa logica, destacamos a articulagdo com outros movimentos que
igualmente funcionam como espaco do comum, especialmente em acdes que
cobram politicas publicas eficientes.

Portanto, saber como transformar os servigcos publicos para que eles
passem a ser instituicbes do comum orientadas para os direitos de uso
comum e governadas de forma democratica. Seria conceber o Estado nao
mais como uma gigantesca administra¢do centralizada, mas, ao contrario,
como o sumo garantidor dos direitos fundamentais dos cidaddos no que diz
respeito a satisfacdo de necessidades consideradas coletivamente
essenciais, enquanto a administracdo dos servigos seria entregue a 6rgaos

dos quais fariam parte ndo sO representantes do Estado, mas também
trabalhadores e usuarios-cidaddos. (Dardot e Laval, 2017, p. 546).

Adotar-se-& a perspectiva da resiliéncia comunitaria, interseccionando as oito
dimensdes elaboradas por Magis (2010), com o objetivo de obter uma melhor
interpretacdo da adaptabilidade e das transformacfes ocorridas na trajetéria dos
associados e da CIATDAL, diante da implantacdo do projeto desenvolvimentista que
impactou a regido. Dessa forma, a resiliéncia comunitaria traz elementos que podem
auxiliar na compreenséo do processo de adaptabilidade e das transformacfes que
ocorreram ao longo da trajetéria de luta da sociedade, marcada pelo reforco positivo
do discurso desenvolvimentista.

E importante considerar a capacidade de resiliéncia da comunidade,
percebendo como ela se reorganiza para contornar certas limitacées. No caso da
associacdo CIATDAL, desde janeiro de 2010 pretendia-se constituir parcerias com
0S grupos empresariais/consécios que representam as indudstrias e a usina
hidroelétrica de Estreito, em busca de apoio para promover acdes de cunho social e

cultural na regiéo.



73

Mesmo diante de inimeras tentativas, podemos dizer que somente a partir de
2020 aconteceram as primeiras parcerias entre CIATDAL e as empresas do Distrito
Agroindustrial. Primeiro com a CARGILL, brago do grupo Algar, que realizou doacéo
de computadores para a associagéo; depois a empresa VLI com a doacdo de cestas
basicas; e, na sequéncia, foi a vez da ADM com a doacao de 3.000 mil mudas de
arvores.

Semelhante a iniciativa privada, as parcerias com o primeiro setor por meio de
fomento municipal e estadual, iniciaram-se somente em 2021, no entanto, esta
acontecendo de modo mais maduro e com resultados significativos, sendo que nos
altimos trés anos, foram movimentados mais de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) em acdes e projetos culturais.

O que parece ter acontecido tarde, a partir da concepc¢éo da atual diretoria,
ocorre n0 momento em que O processo organizacional da associacdo esta mais
estruturado e resulta do planejamento estratégico que definiu diretrizes mais claras.
Assim, confirmamos que o0 processo de resiliéncia é uma condicdo de
amadurecimento e adaptacdo, que defende que as comunidades sédo capazes de
adaptar-se e transformar-se mediante situacdes de choques, crises e perturbacdes.

Outro fato importante em relacdo a pesquisa realizada no Jalapado, diz
respeito ao modo como os sujeitos sao estereotipados. Enquanto 1a, o sujeito “era
apontado como sofredor, pobre e estigmatizado, ‘do pé rachado’, que passou
dificuldades por viver numa regiao isolada do Cerrado brasileiro, conhecida por
(Milagres, 2022, p. 195), no

agrupamento CIATDAL, a estereotipagem acontece com foco na raca, género e na

muitas pessoas como ‘deserto do Jalapao

condi¢ao social.

Aos membros do agrupamento, estere6tipos como maconheiro, prostituta,
ladrdo, viciado, vagabundo entre outros, fazem parte do cotidiano. Atualmente, a
relacdo com a comunidade, para alguns dos jovens, tem melhorado. Contudo, diante
do fato que alguns assumiram sua religido de matriz africana e, em decorréncia das
constantes atuacdo com pautas de cunho racial, tornou-se comum o0s gritos de
“macumbeiro”.

Diante do quadro de injusticas ambientais, discriminagcdo racial e
desigualdades sociais, a resiliéncia comunitaria funciona para conferir capacidade

de adaptabilidade e reinventar-se diante dos desafios. Sera a partir de Dardot e
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Laval, que aprofundaremos mais sobre a possibilidade de um novo conceito politico
das comunidades.

Portanto, embora a CIATDAL e seus associados ainda nao tenham
conseguido se posicionar totalmente conforme os preceitos desta nova politica, é
fundamental reconhecer a necessidade de uma mudanca profunda na economia e
na sociedade, desafiando o sistema de normas que se impde como projeto de
desenvolvimento. Como afirmam, Pierre Dardot e Christian Laval:

A privatizag&o e a mercantilizacdo dos elementos vitais para a humanidade
e para o planeta estdo mais fortes que nunca. Depois da exploracdo dos
recursos naturais e do trabalho humano, esse processo se acelera e se
estende ao conhecimento, a cultura, a salde, a educagdo, as
comunicacdes, ao patrimbénio genético, aos seres vivos e a suas
modificacbes. O bem-estar de todos e a preservacdo da Terra séo
sacrificados pelo lucro financeiro de uns poucos. As consequéncias desse
processo sao nefastas. Elas séo visiveis e notérias: sofrimento e morte dos
gue ndo tém acesso a tratamentos patenteados e sdo negligenciados pelas
pesquisas voltadas para o lucro comercial, destruicdo do meio ambiente e
da biodiversidade, aquecimento climético, dependéncia alimentar dos
habitantes dos paises pobres, empobrecimento da diversidade cultural,
reducdo do acesso ao conhecimento e a educacdo em razdo do
estabelecimento do sistema de propriedade intelectual sobre o

conhecimento, impacto nefasto da cultura consumista. (Dardot e Laval,
2017, p. 117).

Uma coisa ficou bastante evidente durante nossa analise e transcricdo das
entrevistas e nos textos de autoria. Do mais novo ao mais velho, os participantes
com maior tempo na CIATDAL sdo conscientes do impacto nefasto da cultura
consumista. Acreditamos ser essa consciéncia e a percepc¢do da prépria condicao
gue abrem caminho a incorporacao dos diversos projetos que foram incorporados a
acao da CIATDAL ao logo dos tempos.

Sendo assim, para medir o nivel de resiliéncia comunitaria na Associagao
CIATDAL, concordamos, a partir do conceito de Magis (2010), que a resiliéncia da
comunidade esta na existéncia e desenvolvimento, na capacidade de engajamento
dos recursos pelos membros da comunidade em um ambiente caracterizado por
mudanca, incerteza, imprevisibilidade e surpresa. Usaremos contribuicbes
metodoldgicas de Magis que estdo redistribuidas em oito dimensdes de resiliéncia
comunitaria.

1) Recursos comunitarios;
2) Desenvolvimento de recursos comunitarios;
3) Engajamento dos recursos comunitarios;

4) Agentes ativos;
5) Acdo coletiva;



6) Acdo estratégica;
7) Capital proprio; e
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8) Impacto. (Magis, 2010, p. 402)

Quadro 1 - Dimensdes da Resiliéncia Comunitaria

DIMENSOES ENCONTRADAS PARA O

DIMESEOES METRICAS OBSERVADAS (Magis, FORTALECIMENTO OU NAO DA
A 2010) RESILIENCIA COMUNITARIA NA
RESILIENCIA CIATDAL
oo “ovaes Sa| o, Senimento do_ perncmento 2
comunidade periférica;
ambiente natural e no entorno de sua . Trabalhosp voluntarios:
comunidade; 2) Os lideres e Investimento de tem,o € recursos
comunitarios estdo organizados em L ~ P
rede  com  recursos . externos A proprios em acdes para o bem comum.
Recursos e Lei de utilidade publica municipal e

comunitarios

comunidade, por exemplo, federais,
estaduais, municipais, empresas; e
(3) em que medida os membros da
comunidade  acreditam que a
mudanca € inevitavel e que a
comunidade pode se adaptar com
sucesso a mudanca.

estadual;

e Participacéo em leis de incentivo do
estado

e Projeto em parcerias  com
empresas como Cargil, ADM, VLI.

Desenvolvime
nto de
recursos
comunitarios

(1) existem novos tipos de
oportunidades de  negécios e
emprego desenvolvidos na
comunidade nos ultimos dez anos; (2)
preparacao dos jovens com
importantes hébitos de trabalho e
tornar-se cidaddos envolvidos (por
exemplo,  votar; participar  de
organizacfes civicas e sociais; tomar
medidas para promover mudancas
sociais; defender ideias e
preocupacfes para governo e midia);
e (3) até que ponto as comunidades
afetadas pela mudanga arriscam
manter as coisas iguais ou tentar
novas maneiras de fazer as coisas.

e Oportunidade de trabalho e renda
por meio da ESC - Equipe de
servicos colaborativos;

o Participacao nos Conselhos
municipais e estaduais;

e Organizacdo de grupos de debates
com representantes da comunidade
para possiveis solucdes em relagéo
ao meio ambiente;

e Parceria com secretarias do
municipio para reorganizagdo do
paisagismo da cidade.

Engajamento
dos recursos
comunitarios

(1) A governanga comunitaria é eficaz
ao lidar com problemas importantes
que a comunidade enfrenta; (2) até
que ponto as organizacfes
comunitérias contribuem com
lideranga e voluntarios para o0s
esforcos da comunidade; e (3) até
que ponto as comunidades afetadas
pela mudanca geram ideias para lidar
com as ideias novas e que envolvem
recombinar recursos de maneiras
diferentes e criativas.

e Distribuicdo de cestas bésicas;

e Realizagdo de cine clubes nos
bairros;

e Organizacdo de bazar na
comunidade; e

e Participacdo direta na gestédo
publica municipal com cargo no
primeiro escaldo.

Agentes ativos

(1) A crenca dos membros da
comunidade em sua capacidade de
afetar o bem-estar da comunidade;
(2) envolvimento dos membros da
comunidade em Varios grupos e

e Parcerias com as escolas do
municipio, do estado, UEMA,
UEMASUL, UFNT Campus Araguaina e
campus de Tocantinopolis e o IFMA,
gerando debates com temas relevantes
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eventos; e (3) a autoconfianca da
comunidade em lidar com os
principais problemas e mudangas que
afetam a comunidade.

para a comunidade;

e Participacdo em conferéncias,
féruns e grupos de discussoes;

¢ Reunibes periodicas com os lideres
de associacbes de bairro, igreja e
grupos de matriz africana.

Acgéo Coletiva

(1) os lideres comunitarios facilitam a
colaboracdo entre grupos para
trabalhar nos objetivos da
comunidade; (2) até que ponto os
processos de tomada de decisdo da
comunidade  envolvem diversas
perspectivas e refletem diferencas
culturais; e (3) até que ponto pessoas
de diversos grupos compartilham
suporte, recursos, conhecimento e
experiéncia quando confrontados com
mudancas.

e Os engajamentos dos grupos de
bairro facilitam o processo de tomada
de deciséo;

o Oferta de
privados;

e Diversidade de servicos e a
dimenséo intermunicipal de atuagéo.

editais publicos e

Acao
estratégica

(1) Em que medida as informagdes
sobre os recursos da comunidade s&o
usadas no planejamento dos esforcos
da comunidade; (2) até que ponto os
processos de planejamento local
geram um compromisso de toda a
comunidade com um futuro comum;
(3) até que ponto os membros da
comunidade procuram externamente
a comunidade recursos para apoiar
seus esforcos; e (4) oportunidades
para as pessoas compartilharem
licbes, perguntas ndo resolvidas,
ideias e inovacbes de suas
experiéncias.

e Atuar com responsabilidade social
mediante acBes/fomento
culturais/artisticas, educacionais e de
geracdo de renda para promoc¢do da
dignidade;

e Ser a principal associagdo que
desenvolve e dissemina préaticas que
contribuem para a transformacéo social
na regido Tocantina;

e Pluralidade de eventos publicos e
privados com  oportunidade de
participacdo da companhia;

Capital Proprio

(1) acesso de varios grupos aos
recursos naturais da comunidade; (2)
envolvimento de Varios grupos no
planejamento e lideranca da
comunidade; e (3) até que ponto as
organizagfes comunitarias recebem e
incluem varios grupos.

e Geracdo de emprego e renda em
eventos, servicos publicos e privados,
participacdo em editais de fomento etc.;
e Projetos culturais elaborados e
executados com a insercdo de varios
segmentos da sociedade.

Impacto

(1) as mudancas na participacdo e
colaboragdo ao longo do tempo; (2)
as mudancas no ndmero e variedade
de contatos externos ao longo do
tempo; (3) mudancas na capacidade
da comunidade, ao longo do tempo,
de responder  as mudancas,
desenvolver novos futuros para si e
desenvolver e implementar planos
centrados na comunidade; e (4)
mudancas nos recursos da
comunidade ao longo do tempo.

e Além de atividades voluntarias de
teatro e danca para jovens da
comunidade, foi criado o projeto Leia
Mais com objetivo de incentivar a
leitura;

e OQutro projeto é o CINEARTE
Clube, execucdo de filmes educativos
com debates ao final;

e Criacdo da equipe de servicos
colaborativos para inserir 0s jovens no
mercado de trabalho;

e Projeto de paisagismo na cidade de
Porto Franco em parceria com a
empresa VLI,

e Realizagdo do projeto Praia do
Porto, que além de atra¢cdes musicais,
geracdo de renda para as familias,
ainda conta com a conscientizagdo
ambiental mantendo rios e entornos
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limpos;
e Projeto Consciéncia Negra em
parceria com o IFMA, promove debates
e apresentacbes artisticas com a
finalidade de discutir questfes étnico-
raciais.

Fonte: elaborado pelo autor

E justamente por perceber e reafirmar a partir das referéncias usadas a
relevancia do agrupamento CIATDAL, que ratificamos a importancia e capacidade
das acdes que se contrapbem a perversidade do sistema de lucro financeiro que
sacrifica a terra e as pessoas em detrimento de uns poucos. Exemplo como a
Equipe de Servico Coletivo (ESC) que integra o pilar Trabalho e Renda, as acdes
socioeducativas dos Pilares Educacional e Artistico/Cultural séo atos de resisténcia
e resiliéncia desta comunidade.

Para além disso, percebemos que as experiéncias involuntarias deste
agrupamento, pela necessidade e pela possibilidade de autoafirmagdo, tém
motivado um nivel de desenvolvimento e capacidade de engajamento que
conseguem ultrapassar os territérios da propria associacdo. Pela atuacéo interna
gue se torna cada vez mais revolucionaria, imaginamos a possibilidade emergente
de uma politica do comum, uma construcdo que perpassa a capacidade de se
reinventar diante das dificuldades para criar um modo de vida préprio e contrario ao

capitalismo, uma nova economia dos pobres.
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CAPITULO IV - UMA ECONOMIA DOS POBRES

5. DO IDEAL DE TRANSFORMACAO SOCIAL A POSSIBILIDADE DE UMA
PRAXIS INSTITUINTE

Tudo o que escrevemos sobre a Associacdo CIATDAL até o momento (com
base em documentos, depoimentos, questionarios, observacao participante e outros)
evidenciou o perfil socioecondmico emergente dos territorios (materiais e imateriais)
marginalizados que constituem a associacdo. Observamos que a CIATDAL, diante
dos conflitos inevitiveis e inerentes ao territrio a que pertence, tem realizado
acOes, por meio de suas atividades, que possibilitam uma praxis antagbnica ao

projeto neoliberal. De acordo com o Menestrel, membro da associacdo CIATDAL:

O impacto no individuo que entra na associacdo CIATDAL, [...] acontece
porque aqui na CIATDAL ele encontra algo que ndo encontra na sociedade
por ele ser um individuo marginalizado. [...] O individuo por ser
marginalizado, € individualizado pelo sistema que ele esta inserido, quando
ele entra na CIATDAL, o que ele encontra aqui, € uma sociabilidade
diferente do que ele ver comumente. O que ele encontra aqui é processo de
cooperacdo, tudo na CIATDAL é feito de forma coletiva, todas as conquistas
sdo coletivas. Ele encontra na CIATDAL aquilo que todo ser humano busca,
gue € a sociabilidade. O individuo que entra na CIATDAL encontra o social,
uma conquista ndo em cima do outro, é ganhar junto com o outro, com esse
outro. Essa visdo que eu t6 trazendo aqui, vai dizer muito do porqué a
CIATDAL é de certa forma marginalizada e atacada, porque ela é
antissismica, [...] a sociedade baseada no sistema capitalista ela
individualiza o ser [...] O ser humano é individualizado (Menestrel, 2024)2,

Diante disso, provocados principalmente pelos estudos de Cleiton Milagre
(2022), descreveremos os principios do aquilombamento existentes na associagao
CIATDAL, que se configuram como estratégias de enfrentamento ao capitalismo,
adotando uma postura que denota resiliéncia comunitaria e uma nova forma de
organizacdo. Nessa perspectiva, com base na analise e nos resultados observados
até o momento, fundamentaremos nossa argumentacdo em Pierre Dardot e

Christian Laval (2017) e nos relatos dos associados para defender que:

Chegou a hora de produzir visdbes novas sobre o além do capitalismo,
pensar as condi¢cbes e as formas possiveis do agir comum, esclarecer os
principios que podem orientar as lutas, unir as préticas dispersas a forma
gue uma nova instituicdo geral das sociedades poderia assumir. N&o

12 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
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superestimamos a importancia desse trabalho: ele nao bastara, pois nada
substituird o engajamento na acao. (Dardot e Laval, 2017, p. 16)

E nesse contexto de ousadia e, claro, conscientes das préaticas existentes na
associacdo CIATDAL, que buscaremos evidenciar os principios que orientam a luta
e sustentam as diversas a¢fes deste grupo em torno do propdsito de transformacéao
social como uma perspectiva do comum. Assim, ao abordar o modo organizacional,
0s pilares constituintes da préatica no agrupamento, o ato educacional/cultural que
representa o saber e os costumes periféricos, bem como as praticas de trabalho e
renda, pretendemos trazer elementos que gradativamente parecem anular as
crencgas e o modus operandi do capitalismo.

Entre os membros, a conviccdo dessa possibilidade é constante. Para o

Menestrel:

Sempre vai haver um movimento contrario ao capitalismo, porque como a
gente falou, ele vai contra... ele € uma oposicao a natureza humana. O ser
humano é um ser social, 0 ser humano ele precisa tanto materialmente da
cooperacdo porque sendo a gente ndo passa da infancia, tanto
filosoficamente [...] o ser humano ele ndo suporta a solid&o, ele precisa da
cooperacao (Menestrel, 2024)13,

Além da interpretacdo e confianca do Menestrel nos movimentos de
resisténcia contra o capitalismo, Tiago Vieira Dias, outro membro da associacao,

ressalta que:

A guestao principal do dinheiro na periferia € o que a midia vende pra gente
como necessidade de consumo, entdo, pro moleque da periferia, ele quer
ter um Iphone para postar um TikTok da hora, ele quer ter um ténis para
postar um TikTok da hora. Entdo dinheiro € bom, dinheiro vai trazer isso dai,
porque é o que a midia vende pra gente, mas é melhor a gente também
parar pra refletir como que a gente vai conseguir ele, e ai entra essa
dicotomia que eu acabei de falar, o trabalho dignifica, mais as vezes, [...] 0
trabalho que a gente consegue néo é digno, ele é um trabalho ali subalterno
e sobretudo explorador. [...] A acdo social que é uma a¢do em prol do outro,
ele t4 se libertando, mas, ele ta agindo diante do meio, ele também t&4
fazendo aquilo porque outro ta sendo dominado, entdo ele percebe que ta
num sistema de dominagéo e age socialmente, entdo isso inevitavelmente é
politica mesmo que ele ndo queira (Dias, 2023 e 2024)1415,

Nessa perspectiva, interessa-nos abordar, como em Dardot e Laval (2017, p.

17), “as regras de funcionamento, os instrumentos juridicos que possibilitam as

13 Fala extraida da entrevista realizada no escritério da CIATDAL, em 31 de margo de 2024.

14 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 21 de outubro de 2023, durante a montagem
da performance cénica da temporada 2023 do més da consciéncia negra, durante analise da musica
Hat-Trick do rapper, escritor e compositor Djonga.

15 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 12 de margo de 2024, durante roda de leitura
sobre os livros Oxe baby de Elayne Baeta e O nascimento da tragédia/Friedrich Nietzsche
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coletividades administrarem ‘em comum’ recursos compartilhados, fora do ambito do
mercado e do Estado, quer se trate de recursos naturais, quer se trate de ‘comuns
de conhecimento™.

Nosso objetivo vai além da perspectiva de apenas viver e atuar juntos para
resistir a forca colonizadora que se mantém pelo medo, pela perpetuacdo das
desigualdades e por outras instituicbes que servem como armas neoliberais. A partir
da CIATDAL, refletiremos sobre o novo principio politico como conceituado por
Pierre Dardot e Christian Laval (2017). Nao se trata apenas de resistir coletivamente
as lutas; é “pobr em comum palavras e pensamentos, produzir, por deliberagao e
legislacdo, costumes semelhantes e regras de vida que se aplicam a todos que
buscam o mesmo fim” (Dardot e Laval, 2017, p. 26). Corroborando com esse
pensamento, a coordenadora geral da CIATDAL Leidyanne Barbosa de Oliveira,
acrescenta:

Fazendo analogia a companhia, a gente busca também essa emancipacao,
gue € essa separacado, essa negacdo desse capitalismo que nos consome.
Por mais que eles precisem de dinheiro, por mais que eles tenham
necessidades bésica, eles buscam sobreviver por eles, pra eles, para a
comunidade, eles ndo séo tdo inocentes pra se deixar corromper por uma

cesta bésica, um caixao, porque logo eles sabem que aquilo ali é pra eles, é
deles, mas nédo esperam somente por isso (Oliveira, 2023)%6.

Em sua fala, ao fazer uma analogia entre uma cena do filme Bacurau e o
cotidiano na associacdo CIATDAL, Leidyanne mostra como as abordagens, 0s
debates e outras atividades do grupo fortalecem a compreenséo do lugar e orientam
a atuacdo e o comportamento dos associados. Corroborando esse pensamento, 0

Menestrel acrescenta:

A CIATDAL nao é mero assistencialismo ao jovem, ela faz com que o jovem
possa contribuir. O jovem quer crescer dentro da CIATDAL por qué? Porque
ele é alimentado e ele retroalimenta a CIATDAL. [...] Ele encontra o outro,
ele é ajudado, e ai ele é capaz de ajudar, que é o que néo é oferecido para
ele na sociedade. Fora da CIATDAL, o que ele compreende é que ele, e que
€ somente ele contra 0 mundo, contra todos e contra 0 mundo, ele s6 pode
contar com ele e apenas ele, justamente porque ninguém estendeu a mao e
ninguém permitiu que ele estendesse a mao para o proximo, que é o que
acontece aqui (Menestrel, 2024)*7.

Assim, vemos que, do principio que levou os membros do projeto a se

organizarem a partir do desejo de transformacéo social, emerge uma reciprocidade

16 Fala proferida na sede da associagdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023, durante debate
posterior a exibicdo do filme Bacurau.
17 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
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entre os participantes frente as lutas que Ihes sdo comuns. Com isso, 0S costumes
postos em consenso na pratica do agrupamento tornam-se a possibilidade de uma

praxis instituinte de um novo principio politico.

5.1. Uma préaxis de participacéo direta

Observamos que uma nova economia moral estd em curso: uma economia
das comunidades periféricas, composta por mulheres e negros que se reorganizam
contra a exploracdo e a subordinacdo ao ideal de acumulacdo de capital e bens.
Trata-se de uma economia dos pobres que se organizam ndo para competir
segundo as regras capitalistas, mas para praticar um modelo organizacional que
melhor atenda as necessidades da maioria. Nesse sentido, reconhece-se o impacto
do projeto da modernidade colonial e se delineia uma direcdo importante rumo a
essa nova economia.

Diante do esfor¢co continuo da midia em apresentar apenas os beneficios da
implantagéo do parque industrial em Porto Franco, o Menestrel justifica:

O povo, a classe trabalhadora, ela vai ficar com os prejuizos, ndo com 0s
beneficios dessas tecnologias. Vai vir os beneficios, vai vir também os
prejuizos, mas... e nesses prejuizos entram o impacto ambiental. E ai, por
gue o meio ambiente é importante? Porque € a parte material da nossa
vida, é onde nés estamos cercados. NOs estamos cercados pelo meio
ambiente! Entdo se ha um impacto negativo no meio ambiente, se ha
impacto contra o ambiente que nés estamos inseridos, ha um impacto
contra nossa vida, entdo a gente vai sofrer pelo impacto ambiental. Por isso,
gualquer coisa relacionada ao meio ambiente é também social, nao
devemos desvincular. Tudo que se refere ao meio ambiente é também algo
politico e social, porque impacta na politica e na nossa vida. [...] Esses

beneficios, ndo véo pra classe trabalhadora, eles vao para a burguesia que
se manifesta em lucro (Menestrel, 2024)18,

A organizacdo e as atividades da CIATDAL demonstram, portanto, nao
apenas um processo de resisténcia e resiliéncia, mas evidenciam um modelo
alternativo que desafia os modos operantes dominantes. A citacdo acima € um
exemplo de uma pratica que, conforme Pierre Dardot e Christian Laval (2017), define
o conceito de “comum”, sendo essa pratica essencial para a construcdo de um novo

sujeito coletivo.

18 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
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E preciso afirmar que somente a atividade pratica dos homens pode tornar
as coisas comuns, do mesmo modo que somente essa atividade pratica
pode produzir um novo sujeito coletivo, em vez de afirmar que tal sujeito
preexista a essa atividade na qualidade de titular de direitos. Se existe
"universalidade" s6 pode tratar-se de uma universalidade pratica, ou seja, a
de todos os individuos que, em dado momento e em dadas condi¢fes, se
encontram engajados numa mesma tarefa. O comum pode ser repensado
apenas se romper com o confronto metafisico entre sujeito livre e coisa
material oferecida ao dominio soberano desse sujeito. (Dardot e Laval,
2017, p. 53).

No contexto da CIATDAL, pelas narrativas dos associados e pela estrutura
organizacional, observamos em curso um processo de autogoverno, definido pela
participacdo direta no processo decisorio. Esse autogoverno ocorre conforme as
necessidades e 0 momento, guiado pela percepc¢ao e resolucédo coletivas, resultando
em trocas e processos de aquilombamento que rompem com préaticas consensuais
dominantes e, muitas vezes, anacroénicas.

O Menestrel também comenta a auséncia de debates sobre as
consequéncias da industrializacdo e o impacto da modernidade colonial:

A escola néo tratava desses assuntos, a escola, enquanto instituicdo, nao
existia positivado material didatica sobre isso. As pessoas comentam,
professores comentam, havia sim comentério de professores, e 0 que eu
me lembro é haver um profundo elogio [...] ao que estava sendo inserido.
[...] Pela minha memoria tanto a publica como a privada, ndo tratavam do
tema de forma institucional, de forma positivada, estando no material
didatica, ou entdo trazendo conscientemente, a escola trazendo esse
assunto, eram os proprios professores que comentavam, falavam essas
coisas, ai 0 que eu via era um profundo elogio a isso. Na minha experiéncia,
justamente em escola particular ainda € mais prejudicial vocé fazer esse
processo (Menestrel, 2024)9,

Trazendo mais elementos ao assunto em pauta, o Menestrel também
compara o ensino convencional ao processo educacional promovido pela CIATDAL,
e destaca a dicotomia entre a escolarizagcado convencional e o processo educacional

presente na associacao CIATDAL. Para ele:

O processo educacional que é feito na CIATDAL, entra como oposi¢cao ao
processo educacional que ¢é comumente utilizado nas escolas,
universidades e qualquer outra instituicdo dentro do nosso pais, de nossa
organizacdo social e, portanto, do nosso sistema, porque ele é aquilo que
um dos grandes autores que é visto aqui dentro da associa¢do, o Paulo
Freire, [...] falava, que é a educacéo libertadora. Porque o individuo que é...
a educacdo que é feita nas escolas, e eu diria nas universidades e nas
outras instituicbes, é a educacéo apenas para o mercado de trabalho. [...] E
ai na universidade é profissionalizante no sentido de transformar ele num
trabalhador, mas nao o trabalhador que a gente estava citando antes, é o
trabalhador no sentido de gerar lucro, de produzir, produzir, produzir,

19 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
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produzir. Vocé falou acumular, sé que quem acumula ndo é nés (Menestrel,
2024)%°,

Nesse sentido, o modelo educacional convencional contrasta com o da
CIATDAL, no qual a educacdo nao visa o lucro. Em outras palavras, o Menestrel
ressalta que o processo educacional presente na associacdo CIATDAL, € um
processo libertador, assim como em Paulo Freire. Destaca ainda, que o ensino nas
escolas, universidades e outros institutos de ensino, buscam transformar o discente
em trabalhador capaz de produzir lucro e acumulo a classe dominante.

Nesse sentido, o0 modo educacional convencional, contrapde-se a educacao
que acontece na CIATDAL, pois, na associacdo a educacado nio visa lucro, “ndo vé
nos individuos mercadoria, [...] ndo propBe que eles sejam transformados em
trabalhadores no sentido de produtores. Na CIATDAL, a educacdo é libertadora
justamente porque liberta desse processo de mercadorizagdo do individuo”
(Menestrel, entrevista oral concedida em 2024).

Resumindo, podemos afirmar que a educagdo na CIATDAL facilita o
florescimento do ser em relagdo ao outro, ja que, sem o outro, o “eu” também deixa
de existir. Ao lembrar-se de Nadejda Krupskaia, o Menestrel conclui:

Meu mantra que ndo foi eu que inventei, é uma frase de uma pedagoga,
gue é Nadejda Krupskaia [...] o individuo floresce quando o individualismo
morre. O que ela quer dizer, é justamente neste ambiente onde a educacao
€ libertadora, onde o foco é a cooperacdo e a sociabilidade entre os
individuos, em que o ser, em que o individuo, a pessoa que estar inserida,
encontra o eu, nés s6 encontramos o eu a partir do outro, se nao existir o
outro ndo ha o eu, [...] A gente acha que o individualismo é pensar primeiro
em mim, mas ndo, o individualismo que € vendido € nada mais, nada
mesmo que a destruicdo do préximo. E por que que € vendida a destrui¢do

do préximo? Poque eu destruindo o outro, eu ndo me entendo como eu
(Menestrel, 2024)%1.

Entdo, como vimos, é possivel afirmar que o processo educacional existente
na associacdo CIATDAL tem como foco a cooperacdo e a sociabilidade entre os
individuos, tornando-se uma base fundamental contra a mercantilizagdo. O processo
de cooperacao consolida-se em face de um modo organizacional que preza pela
participagao direta ou, como veremos, pela “democracia direta”, ao recorrermos ao

exemplo dos conselhos operarios, cuja importancia se deve ao:

20 Fala extraida da entrevista realizada no escritério da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
21 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
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a) estabelecimento da “democracia direta”, isto é, da “igualdade politica
verdadeira” ou ‘“igualdade quanto ao poder”; b) seu enraizamento em
“coletividades concretas”, que ndo se resumiam apenas as fabricas; c)
“suas reivindicagbes relativas a autogestdo e a abolicdo das normas de
trabalho”. (DARDOT e LAVAL, 2017, p. 93).

Nesse sentido, trés pontos sédo fundamentais para definir a democracia direta
em organiza¢gbes que valorizam o processo de decisdo coletiva. A partir disso,
vamos as experiéncias da CIATDAL para compor nossa narrativa.

Na associacdo, todos participam ndo apenas das assembleias ordinarias,
realizadas duas vezes ao ano conforme descrito no seu estatuto, mas também de
todas as atividades que ocorrem na sede, tornando-se um espago para
contribuicBes e deliberacbes que servem para confirmar regras, modos de agir e
avaliar a conducédo da associacao, seja para aprovar ou refutar ideias.

Um exemplo disso sdo as atividades realizadas pelo projeto. Durante a
exibicdo do filme Bacurau, Denilson Carvalho, outro membro da associagao, fez a
seguinte observacao:

Eu gostei muito dele (falando do filme Bacurau), também, pelo fato de
mostrar como é que |4, o jeito que eles cultivavam as comidas, era assim
um povo tudo bem unido, bem calado. Todo mundo ali se gostava, néo tinha

zanga, nao tinha nada. [...] Tao tal que a pessoa que eles mais respeitam
sdo os chamados ancides (Carvalho, 2023)%2,

A fala de Denilson provocou um debate sobre ancestralidade e autonomia.

Dias (2023) acrescentou: “Sim, sim! Mostra que a cultura imaterial é valorizada. Em

toda parte do filme eles valorizam muito mais os mais velhos que a propria
medicina”?3. Em outra fala, ele continua:

E mostra também que eles sdo muito independentes do poder publico, é

tipo assim, o prefeito ndo tem influéncia nenhuma ali no municipio. Ele entra

no comecgo, some, e volta no final. Tipo assim, ndo tem influéncia e mostra

gue a comunidade sempre unida [...] ndo se deixa oprimir pelo poder publico
(Dias, 2023)24.

Essas falas durante os debates, mais do que simples observacdes e opinides,
orientam o processo de tomada de decisdo. Denilson Carvalho continua sua

observacéo ao acrescentar:

22 Fala de Denilson Carvalho proferida na sede da associagdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023,
durante debate posterior a exibicao do filme Bacurau.
23 Fala de Tiago Vieira Dias proferida na sede da associagdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023,
durante debate posterior a exibicao do filme Bacurau.
24 Fala Tiago Vieira Dias proferida na sede da associagdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023,
durante debate posterior a exibi¢cdo do filme Bacurau.
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Outra coisa também, acabou falando sobre a politica, a gente chega até ver
gue € basicamente isso mesmo, o politico s6 vai la, da uns presentes e
acha que é suficiente para conseguir voto, sO ajuda as pessoas nho
momento que eles precisam. [...] Quando chega o tempo de eleicdo vai
neguinho batendo em cada porta dizendo “Ah, eu te dou emprego”, “te
oferecgo cestas basica” (Carvalho, 2023)%.

Outra estudante da associacdo, Jakeline Vieira Dias, da continuidade ao
debate e diz: “Da pra perceber que as pessoas ndo cairam na dele, eles chegaram
la tipo dando comida pra comprar 0s votos e essas pessoas vulneraveis ndo dao
moral, xingaram ele, mandaram ir embora e ele 14 e as pessoas nem ai pra ele”?5,
(Jakeline, 2023). Para finalizar, Denilson (2023) conclui, “isso que é o bom de ser
unido, ja pensou se as pessoas ndo fossem unidas”.

A sequéncia de citacbes pode parecer um simples debate sobre o filme
Bacurau e as percepcdes dos participantes. No entanto, além de problematizar e
observar evidéncias de unido das pessoas em Bacurau, cidade ficticia do interior de
Pernambuco, a associacdo decidiu, posterior ao debate e na sequéncia das
atividades, lancar nas elei¢cdes de 2024 sua propria candidata ao legislativo.

A vitéria ndo veio dessa vez, mas a campanha foi resultado das decisGes de
um coletivo que, mesmo tendo uma diretoria constituida e eleita pela assembleia
com suas respectivas subdiretorias, institui normas e outras decisdes mediante um
processo continuo e busca a participacdo do maior nimero possivel de associados.
Assim, a democracia direta acontece espontaneamente e contraria as praticas
comumente adotadas.

Dessa breve abordagem sobre “igualdade de poder”, o processo de envolver
todos na tomada de decisdo é também uma constituicdo de responsabilidade e
colaboracdo muatua. Em nossa observacdo junto ao agrupamento, vemos em
conformidade com Dardot e Laval (2017, p. 93), que “apenas a coparticipagcao na
decisdo produz a coobrigagdo na execugao da decisao”.

Outro ponto que merece nossa atencao na construgcéo pretendida, e claro,
ainda trazendo o exemplo do sindicato operario, diz respeito ao enraizamento dos
associados. Em nossa observacdo, os participantes do projeto ingressam na
associacdo geralmente para participar de uma frente de atuacdo, seja pelas
atividades artistico-culturais, pela possibilidade de trabalho e renda, no clube de

25 Fala proferida na sede da associagdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023, durante debate
posterior a exibicdo do filme Bacurau.
%6 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023, durante debate
posterior a exibi¢do do filme Bacurau.
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cinema (CINEARTE Clube), ou por influéncia de amigos. Contudo, esse contato
inicial raramente € motivado por um propdsito consciente de luta ou de participacao
em acdes amplas. Mas, ainda que inicialmente ndo haja um enraizamento, a
identificacédo inicial ocorre porque:
A CIATDAL também sofre com a questdo da marginalizacdo, entdo pode
haver uma identificacdo antes de entrar, no sentido, esses caras estdo
sofrendo do mesmo jeito que eu sofro. E fato de que todo mundo aqui ja foi
chamando de satanista, de maconheiro, de membro de faccéo, de todo tipo
de coisa. [...] O jovem negro que passa por esse tipo de histérico, mesmo
ele ndo tem ainda, vamos supor que ele ndo tenha essa questdo de
guestionar a realidade, vai surgir um sentido de identificacdo a priori, nesse
sentido assim dele pensar, cara eles estdo passando pela mesma coisa que
eu passo, sou chamando de maconheiro, sou chamado de satanista, entédo
eu estou trazendo isso como uma possibilidade. [...] Seja qual foi a razéao,

ele encontra aqui, acolhimento ao proximo, [...] ele encontra a comparacao
(Menestrel, 2024)?7.

Com o tempo, alguns participantes se aprofundam e ampliam sua atuacéo.
Na CIATDAL, a coparticipacdo transforma-se em coletividade concreta ao se
identificarem na e pela luta. Enraizados e conscientes da “igualdade politica
verdadeira”, que proporciona certa igualdade de poder, o associado passa a
reivindicar pela autogestdo e abolicdo de normas que nao fazem sentido para si e
seu coletivo, mas que mantém o poder nas maos dos proprietarios.

Sob essa perspectiva, 0 cidadao ndo estd exposto a dinamica de esperar
apenas do Estado a resolucdo dos problemas que afligem as comunidades
marginalizadas. Nesse modelo de autogestdo, os individuos deliberam
coletivamente e criam suas proprias regras. O modo organizacional da CIATDAL
representa uma alternativa, que, segundo Pierre Dardot e Christian Laval:

Ele sé pode ser criado a partir de intuicdes estabelecidas sobre bases de
um direito social, isto é, de um direito criado pela sociedade e para a
sociedade, distinguindo-se nisso da tradigdo juridica de origem romana, que
faz do legislador a fonte da lei. Essa ideia do direito social deve prevalecer,

tornando-se o bem dos operérios, ciéncia gracas a qual eles venceréo.
(Dardot e Laval, 2017, p. 394).

Assim, pela possibilidade de um direito social, coletivos como a CIATDAL
desvinculam-se da tradicdo juridica romana, das instituicdes tradicionais e da
estrutura dos senhores do capital. Mesmo diante das representacées dominantes,
criadas para manter e concentrar o poder nas maos dos proprietarios, é na atuacao,

ou seja, na cooperacao, que todos se identificam. Corroborando com essa

27 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de margo de 2024.
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afirmacgao, nosso entrevistado, que se define como Menestrel, afirma que “a légica
da CIATDAL é a cooperagado™,

A légica da cooperacdo € um contraponto a hiperconcorréncia e representa
um avango extraordinario contra a motivacdo do lucro como Unico estimulo
econdmico. Nesse sentido, as formas de trabalho e aquisicdo cooperadas diferem
do capitalismo, apresentando um potencial para um novo modelo econémico. O
mérito do pluralismo econdmico representa a possibilidade de uma saida do
capitalismo, mediante a criagdo de uma economia plural que valorize as
contribuicdes da sociedade civil.

Esse pluralismo teria valor de exemplaridade, mostrando que com
frequéncia a cooperacdo vale mais, do ponto de vista social e até
econdmico, do que a hiper concorréncia. Assim, a economia social teria
multiplas vantagens e virtudes: contrabalangaria o mercado e limitaria seu
campo, melhoraria qualitativamente a intervencdo publica por sua
capacidade de "inovacdo social' e, ao desenvolver o espirito de

solidariedade e responsabilidade cidada, teria a¢do educativa. (Dardot e
Laval, 2017, p. 534).

A partir dessa experiéncia, que se conecta pela coletividade concreta e pela
territorialidade marginalizada do agrupamento CIATDAL, vemos a possibilidade de
uma economia que se confirma pelo enraizamento e organizacdo, indo além da
economia da concorréncia e criando condicbes de apropriacdo que ultrapassam o0s
muros da Associacao.

Das atividades realizadas pelos participantes do agrupamento, a que mais
confirma a possibilidade do pluralismo econémico € a Equipe de Servigos Coletivos
(ESC). Nessa equipe, o processo de autogestdo, redistribuicdo dos recursos e
aquisicdo néo segue o modelo de hiperconcorréncia e acumulacéo capitalista. Assim
como em Dardot e Laval (2017, p. 542), “os fluxos financeiros que circulam entre
contribuintes e beneficiarios ndo sdo ‘de ninguém’ em particular, assim como nao
sdo de ‘responsabilidade’ do empregador: na realidade sdo usos da producéo
decididos coletivamente e atribuidos individualmente”.

Outro exemplo relevante € a aquisicdo de equipamentos, construcdo e
manutencdo dos espacos. Todo o processo é coletivo — despesas, mao de obra,
administracdo e uso dos espacos e equipamentos. Mais adiante, retornaremos a

esse topico para mostrar alguns exemplos.

28 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de margo de 2024.
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A coletividade, que resulta da autoidentificacdo pela luta, cria precedentes
para uma mutualidade perfeita, na qual cada associado assume um compromisso
com os demais pela conviccdo e percepcao de que o outro, da mesma maneira,
comprometeu-se com ele. Ambos se comprometem com uma mutualidade que
consiste na troca de bons oficios e produtos. Nesse contexto, 0 Menestrel afirma:

A CIATDAL acaba por ser marginalizada, e acaba por ser atacada
justamente por isso, porque quando ela estende a mao para o outro, nao sé
como forma de assisténcia, de ajudar o outro, mas permitindo que o outro
ajude, nos ajude também pra criar esse produto, essa realidade, essa
sociabilidade e muito mais, é... em detrimento do coletivo do grupo, ela

acaba sendo antissistema, ela acaba indo contra o sistema que estamos
inseridos (Menestrel, 2024)2° .

A CIATDAL, por ser uma instituicio composta por jovens negros e negras
periféricos que atuam com a danca de rua (hip-hop), incorpora para si 0S mesmos
estigmas que recaem sobre seus participantes. Das observac¢des, compreendemos
gue o0 processo existente na associacdo CIATDAL reescreve o principio que deve
prevalecer no campo social: “o da participacao politica direta na decisao e na gestéao
do que é ‘posto em comum’ (Dardot e Laval, 2017, p. 542).

Nesse sentido, nossa intencdo neste topico foi demonstrar que as praticas
organizacionais e, principalmente, as acdes do coletivo CIATDAL — nas frentes
artistica/cultural, de educacéo popular, e de trabalho e renda — produzem regras
proprias dessa coletividade, criando, assim, “seu proprio direito e suas préprias

instituicées, que codificam essas regras e lhes dao autoridade”.

5.2. Dainstituicdo ao instituido

No contexto de enfrentamento ao colonialismo e suas mazelas -
desigualdades, machismo, racismo, entre outras — que sustentam o regime
neoliberal, observamos, conforme Dardot e Laval (2017, p. 411), que a “ortodoxia
gostaria que o direito emanasse exclusivamente da autoridade publica, da qual
deveria ter o estilo e a sofisticacdo, e ndo da vida social, da profissdo ou da
produgdo.” Nesse sentido, o institucional atua para manter a propriedade privada e

perpetuar os privilégios dos proprietarios.

29 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
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Esse mecanismo de perpetuacdo dos privileégios, fundamentado na excluséo

e na alienacao, acaba também por enfraquecer a autoestima e a consciéncia critica

das populacbes historicamente oprimidas. A auséncia de representatividade no

curriculo escolar, que frequentemente omite as experiéncias e identidades negras,
exemplifica essa exclusdo. Como reflete Dias (2023):

E esse tipo de coisa, de ndo se aceitar, de ndo se entender como

resisténcia, de achar que a forma como a gente se comunica, como a gente

fala certas coisas nao é valido, que sé é valido da burguesia e aquela coisa

teorizada, [...] pra gente € muito dificil. Eu quando fui fazer a primeira

redacdo eu tive dificuldade de colocar em palavras curtas termos que pra

mim eu ndo usava daquele jeito, mas a escrita universitaria pede esse tipo

de coisa, adestra o nosso vocabulario ou pelo menos cria uma barreira pra

gue a gente ndo consiga se expressar ou entender o que eles estéo falando
a respeito de n6s mesmo (Dias, 2023)%0.

Diante desse cenério, a resposta das comunidades vulnerabilizadas frente a
propriedade privada frequentemente passa a ser a busca de modos de
sobrevivéncia e resisténcia contra a usurpacdo que enfrentam, o que aparece em
praticas e costumes proprios dos pobres. Nesse contexto, iniciativas como a
CIATDAL representam mais do que apenas espagos de resisténcia; tornam-se, na
verdade, espacos de sobrevivéncia coletiva. No entanto, essa compreenséo das
atividades da CIATDAL apenas como resisténcia contra as necessidades, e nao
como uma alternativa concreta ao sistema capitalista, limita a perspectiva de
transformacdo. Se entendidas como alternativas autbnomas, tornam-se essenciais
por si mesmas, transcendem o papel de mero reflgio e sinalizam possibilidades de
organizacéo social distintas do modelo neoliberal.

Com base nas observa¢des mencionadas e nas pesquisas anteriores sobre a
CIATDAL, percebemos que, durante certo periodo, havia uma tendéncia em
descrever as acdes da organizacdo como meios de resisténcia e como estratégias
para superar a pobreza, medidas, inclusive, pela posse de determinados bens
materiais. Na perspectiva da pesquisa de 2017, itens como um televisor LCD, uma
bicicleta moderna ou um aparelho celular foram apontados como indicadores de
uma suposta ascensdo econdmica. No entanto, essa visao limita-se a uma ideia
superficial de superacéo vinculada a aquisicdes materiais que, embora possam ser
expressfes de algum alivio financeiro, ndo refletem uma real transformacdo das

condi¢des de vida.

%0 Fala proferida na sede da associagao CIATDAL, em 12 de marco de 2024, durante roda de leitura
sobre os livros Oxe baby de Elayne Baeta e O nascimento da tragédia/Friedrich Nietzsche.
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Quando, em 2017, foi perguntado aos pais dos jovens integrantes da
CIATDAL sobre sua definicdo de pobreza, Cruz e Oliveira (2017, p. 5) relataram que
eles associaram a pobreza a “falta de interesse e vontade de mudanga,”
descrevendo-a, inclusive, como algo relacionado a auséncia de “cultura.” Essa visédo
enraizada no senso comum reforca a percepcédo de que a pobreza € um problema
individual e resulta da inércia, sugerindo que 0s proprios sujeitos, ao nado se
esforcarem o suficiente, sdo os responsaveis por sua condicao.

Esse pensamento, no entanto, é desafiado dentro dos espacos de reflexdo da
CIATDAL, como ressaltado por Tiago Vieira Dias (2023), ao afirmar:

E bom a gente ter esses debates para gente também n&o chegar e tipo
assim, ouvir a pessoa falar uma coisa ali e a gente perceber que ele pode
nao esta certo. Nao é porque ele ta la na frente falando sobre nossa
realidade que ele ta certo, seja um professor, seja alguém que ji tenha
escrito alguma coisa, porque a ideia é justamente essa, a gente entender a

partir de nossa realidade esses pontos de entendimento de quem somos
noés (Dias, 2023)3L.

Essa fala ilustra a importancia da CIATDAL como um espaco de didlogo e de
construcdo coletiva de conhecimento. As reflexdes que emergem dos debates
contestam a visdo meritocratica e individualista da pobreza, apontando para a
necessidade de uma compreensdo que parta da realidade e das experiéncias
concretas dos participantes. Ao questionar visdes externas, inclusive as da
academia, os membros da CIATDAL cultivam uma viséo critica e coletiva, essencial
para desmistificar as narrativas que colocam a responsabilidade da pobreza
exclusivamente nos ombros dos préprios pobres.

Durante os debates que acontecem na sede da associa¢gdo, 0os associados
problematizam sobre os estigmas que a classe dominante opde as pessoas que
vivem na pobreza. Durante o debate do filme Bacurau, a associada Leidyanne
Barbosa de Oliveira fala a respeito de uma determinada cena. Segundo ela, na
interpretacdo dominante a imagem da prostituicao:

Faz parte do ciclo da pobreza, e [...] ja ta culturalmente integrada na
sociedade como j4 foi dito, essa questdo da droga como uma coisa comum

na vida da pessoa pobre. A gente sabe que a droga ela existe em todos os
ambientes, em todos os cantos, mas ela s6 € vista mesmo, de uma forma

81 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 21 de outubro de 2023, durante a montagem
da performance cénica da temporada 2023 do més da consciéncia negra, durante analise da musica
Hat-Trick do rapper, escritor e compositor Djonga.
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bem feia na pobreza. Prostituicdo e drogas, tem em todo ambiente social,
mas ela s6 pesa em ambientes pobres (Oliveira, 2023)32,

Em outro momento, um aluno negro e recém-chegado a associacao, durante
a montagem do roteiro teatral sobre a consciéncia Negra 2023, disse:

Sobre essa parte ai do racismo, eu por exemplo ja sofri muito racismo, no
colégio, fora de colégio, no trabalho, ja sofri muito. Ja cheguei até me cortar
por causa de racismo. E igual falo também, tem pessoas que nem se
importam mais pro racismo e nada mais.

Além do corte como tu reagia aisso?

normal, s6 aceitava, guardava, deixava, me trancava e pronto. Eu ja...
estava me acostumando.

Hoje depois dessa conversa, 0 que é que tu pensas sobre o racismo?
(Siléncio) Nam...

Continua achando que ele vai continuar do mesmo jeito?

Siléncio

(Alex Pereira, 2023)3.

Esse paréntese que fizemos pretende evidenciar a forca da institucionalidade
que existia antes da pratica associativa da CIATDAL e que se alicer¢a em narrativas
meritocraticas que acabam por mascarar as verdadeiras causas da pobreza.
Segundo Dardot e Laval (2017, p. 330), “os costumes s&o como lei ou direito nao
escrito; e, tendo este sido estabelecido por longo uso e pelo consentimento [...], foi e
€ cotidianamente praticado.” Esse conceito ilumina como a CIATDAL, embora
composta por um grupo diverso — incluindo criangas, jovens, adultos, homens,
mulheres, negros e brancos —, consegue formar um campo social unificado. Nesse
espaco, os participantes compartilham lutas e moldam uma identidade coletiva que
se constroi na pratica.

As territorialidades que sao criadas, e que ja carregam experiéncias de
resisténcia acumuladas antes mesmo do ingressar na CIATDAL, proporcionam
compreensao para a formagcdo de um “direito préprio.” Este direito se firma e se
enriquece a cada conquista coletiva, representando, assim, uma produgéao do “direito
do comum.” No contexto da CIATDAL, esse direito comum nado depende
exclusivamente dos costumes tradicionais ou de valores coloniais herdados e
reproduzidos de forma inconsciente.

Tiago Vieira Dias (2023), ao falar durante uma construgéo cénica e refletindo

sobre a musica Hat-Trick do Djonga, contextualiza:

82 Fala proferida na sede da associagdo CIATDAL, em 13 de outubro de 2023, durante debate
posterior a exibicdo do filme Bacurau.

33 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 21 de outubro de 2023, durante a montagem
da performance cénica da temporada 2023 do més da consciéncia negra, durante analise da musica
Hat-Trick do rapper, escritor e compositor Djonga.



92

SO que a gente ainda continua em um cenario de opressao, [...] a gente é
filho disso, e a gente também é pais do amanhd, ou seja, n6s somos
responsaveis que nem ele fala, “eu sou espelho pro menor aqui da
quebrada”, ndo s6 espelho enquanto cara negro. [...] Ele é espelho [...]
como trata as mulheres, porque se ele trata as mulheres de uma maneira
inferior, de inferiorizar, isso vai criar uma gerardo que pensa do mesmo jeito,
entdo para essas mulheres ndo serem tratada como objeto ele também é
espelho pra esses menores (Dias, 2023)34.

Através da fala, ele estabelece uma mediacéo consciente, em que as praticas
cotidianas e as ideias se interligam para gerar um conjunto de normas sociais que
refletem racionalidade e intencionalidade compartilhadas. A exemplo disso, o relato
se contrapfe ao pensamento do jovem aluno que chega a CIATDAL sem esperanca
diante dos ataques racistas. Em outro momento, Dias (2023) ressalta que fora de
ambientes como a CIATDAL e diante das narrativas coloniais, € comum negar a
prépria condicao racial, pois:

O préprio negro ndo se entende como negro porque ele ndo ver dignidade
nisso, ndo ver beleza nisso porque ele ndo conhece a histéria, ele nédo
conhece o passado. Trata-se de mostrar o real significado do que é ser
preto e todas as dimensfes que isso tem, isso ha cultura, isso na
linguagem, na estética. [...] Pra gente foi ensinado que é algo pejorativo,
gue é algo que diminui p4, quando na verdade a histéria real é totalmente o
contrario. A masica tenta falar um pouco disso, negros que ndo se aceitam

como negros justamente por ndo enxergarem dignidade nisso (Dias,
2023)%,

Essa construcdo coletiva representa uma alternativa ao individualismo
imposto pela légica neoliberal, promovendo a ideia de que o “comum” é construido
socialmente e néo resulta de decisbes isoladas. Assim, a CIATDAL emerge como
um espaco onde o “direito do comum” se traduz em acgdes praticas e de resisténcias
gue questionam a alienacéo e reapropria as forcas sociais.

Portanto, é neste sentido que a CIATDAL passa a ser vista ndo apenas como
um ambiente de praticas alternativas ao capitalismo meritocrata e colonial, mas
como um agente de transformacdo que desafia as estruturas hegemadnicas,
promovendo um espaco onde a producédo de uma “razdo coletiva” tem valor préprio,

capaz de proporcionar uma resposta ativa ao contexto de desigualdade e excluséo.

34 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 21 de outubro de 2023, durante a montagem
da performance cénica da temporada 2023 do més da consciéncia negra, durante analise da musica
Hat-Trick do rapper, escritor e compositor Djonga.
35 Fala proferida na sede da associacdo CIATDAL, em 21 de outubro de 2023, durante a montagem
da performance cénica da temporada 2023 do més da consciéncia negra, durante analise da musica
Hat-Trick do rapper, escritor e compositor Djonga.
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Essa razdo comum, desenvolvida e ajustada pelas experiéncias vividas no
grupo, da origem a regras e valores especificos da CIATDAL, conferindo-lhe um
carater singular de autonomia e resisténcia. Assim, é possivel entender que:

A sociedade ndo produz somente bens: ela secreta ideias e engendra
regras. Gera espontaneamente sua razao coletiva e sua consciéncia juridica
propria. Essa "razéo coletiva” € a contrapartida, no plano das ideias, da
forca econémica que a relacdo social produz de si mesma. E por meio dela
gue a sociedade reage a alienacdo a que esta submetida, reapropriando-se
das forcas coletivas das quais foi despojada. Assim, a associacdo efetiva
dos trabalhadores, sua "coparticipacdo" pratica na producdo dessa forca
coletiva, leva os associados corresponsaveis a combaterem a concorréncia,

desenvolvendo um ideal préprio da sua classe. (Dardot e Laval, 2017, p.
401).

Como descrito anteriormente, apesar de ter um modo organizacional que
aponta para a viabilidade de uma nova economia, a CIATDAL, em determinado
momento, iludiu-se pela narrativa concorrencial. Isso evidenciou uma politica de
inapropriabilidade e de deliberag&o coletiva para sucumbir & ordem neoliberal e aos
costumes individualistas.

Esse ponto de andlise é extremamente fundamental para provocar uma
reflexdo sobre o que constitui uma economia dos pobres. Supor a interpretacao
individual do processo de emancipacao “é esquecer que o comum nao € decretado a
partir de fora, assim como néo é resultado de um agregado de decisfes individuais
tomadas isoladamente, mas decorre de um processo social com ldgica propria”
(Dardot e Laval, p. 167).

Deste angulo, parece natural que, ao ser interpelado individualmente, se
visualize apenas a esperanca de superacéo por meio do caminho consensuado pela
narrativa capitalista, que discrimina qualquer mecanismo contrario a acumulacédo de
bens. Assim, qualguer modo de vida que objetive uma vida simples e feliz é
qguestionado por ndo agregar ao modelo concorrencial que aumenta as
desigualdades.

Diante disso e da percepcéao atual, vemos que é o momento de atentar para a
viabilidade de um novo regime fundamentado no direito de uso, capaz de se
reformular pelas normas de inapropriabilidade para frear a expanséao da propriedade
privada. A CIATDAL, por seu modo organizacional, traz elementos que corroboram a
possibilidade instituinte de uma nova politica. Nesse sentido:

A questdo, portanto, é saber como ocorre a passagem da organizagdo para
a instituicdo. A resposta de Sartre € que as contradi¢cBes dentro do grupo
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organizado acarretam a transformacdo do grupo em instituicdo por
"petrificacdo" da pratica e por fortalecimento da légica de integragéo: "A
organizacdo se transforma em hierarquia, 0s juramentos originam a
instituicdo”. [...] E essa contradicdo que permite compreender o surgimento
da instituicdo como 0 momento em que a soberania assume a determinacao
da autoridade. A soberania consiste, pois, no poder absoluto que o grupo
tem sobre cada um de seus membros em virtude do juramento. Mas, uma
vez que cada membro faz um juramento e recebe o juramento dos outros,
todos sdo soberanos, ou "quase soberanos", como diz Sartre, porque a
soberania de cada um é limitada pela soberania dos outros. (Dardot e Laval,
2017, p. 438).

Em outra interpretacdo, Dardot e Laval buscam redefinir o conceito de
instituicdo com base em trés elementos: no primeiro, a instituicdo se fundamenta no
conflito; no segundo, a instituicdo é forma de consolidar as novas formas surgidas no
decorrer da insurreicdo; e, por fim, a instituicio é aberta a sua propria
transformacao. Nesse sentido, a instituicdo € uma acéo conflituosa que se instaura
por meio de conflitos para consolidar novas formas de vida abertas a transformacéao
permanente, pela singularidade que a compde.

A partir dos estudos de Dardot e Laval (2017) podemos perceber, nas acoes
da CIATDAL, capacidades que tém aptiddo para se contrapor a criagcdo social-
histérica e criar condicbes abertas a transformacdo. Retornando ao que
mencionamos sobre a percep¢édo dos associados, que buscam a superagdo da
pobreza pelo modelo concorrencial, com a esperanca de acumulacdo, podemos
engquadra-los como parte de uma criacdo social-histérica. Nesse enfoque, podemos
afirmar que sao resultado de uma acéo coletiva que escapa ao controle consciente e
a prépria vontade.

Deste posicionamento, resultante do poder instituinte, que foge a vontade
coletiva e individual, reconhecemos a praxis da associacdo CIATDAL, que assume
forma politica ao pretender que suas atividades transformem o instituido nas
condigbes de uma autonomia coletiva, transformando-se em praxis instituinte.
“Entendida desse modo, como em Dardot e Laval (2017, p. 453), podemos dizer que
a praxis seria como o meio-termo pelo qual a imaginacéo radical dos individuos
poderia agir sobre as significagdes instituidas do imaginario social.”

Assim, podemos entender que “onde ninguém era, o Nos deve advir’ (Dardot
e Laval, 2017, p. 453), ou seja, a Iinsurreicdo coletiva consciente que busca
transformacao diante das desigualdades permite o surgimento de um novo instituido,
que nasce da contestacdo as normas resultantes da criacdo social-historica.

Conforme o exemplo da CIATDAL, que, ao longo dos 18 anos, incorporou novos
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projetos ao seu leque de atuacdo, vemos que esses emergem de discussdes
conscientes, mas sua instituicdo deu-se de modo inconsciente.

Novamente, ao refletirmos sobre as reflexdes e discussdes tedricas feitas por
Dardot e Laval, encontramos um paralelo com o0s exemplos observados na
associacdo ao presenciar contradicbes que levam ao conflito, transformando-se em
modo organizacional e instituindo-se como hierarquia, que se consolidam como
novas formas surgidas no decorrer da insurreicdo. Sendo assim, ao assumirem o
compromisso com o que esta dando certo (instituido) para o coletivo, a instituicdo se
abre a sua propria transformacédo. Com base nas reflexfes acima, podemos afirmar
que:

De um lado, como vimos, a criagcdo social-histérica € obra coletiva e
andnima, que escapa do controle da consciéncia e da vontade; de outro, a
praxis € uma atividade que visa a autonomia, isto &, "atividade que visa aos
outros como sujeitos (potencialmente autbnomos) e quer contribuir para que
eles alcancem plena autonomia”. Essa atividade pode, claro, assumir a
forma de relacdo concreta entre varios sujeitos (como na pedagogia e na
psicanalise), mas também deve assumir a forma de politica, "sob risco de

incoeréncia total". Ora, a politica é, em esséncia, a "atividade que visa a
transformacédo das instituicbes da sociedade para conforma-las a norma da

autonomia da coletividade”, "visa a instituigdo do social", "visa a instituicao
como tal". E, pois, uma atividade que persegue objetivos conscientemente,
ao passo que a criacdo de novas significacbes escapa a atividade
consciente. A questdo, entdo, é saber como uma praxis coletiva consciente
poderia, se ndo “fazer ser" novos significados sociais, ao menos contribuir
para seus surgimentos. E a praxis, portanto, que devemos repensar para
franquear essa possibilidade. (Dardot e Laval, 2017, p. 454).

Com base nessas reflexdes, pensamos que “a sociedade instituinte, por mais
radical que seja a sua criacao, trabalha sempre a partir de e sobre o ja instituido; ela
esta sempre - salvo em algum ponto de origem inacessivel — na histéria” (Dardot e
Laval, 2017, p. 462). N&o tendo consciéncia disso, conforme observamos no
exemplo da pesquisa sobre pobreza, os associados, mesmo agindo coletivamente,
trazem consigo o peso esmagador das geracdes passadas, mas isso ndo os impediu
de fazer algo novo por suas acgdes, que sao praxis instituinte.

Nesse sentido, entende-se aqui a praxis como algo que se aplica
exclusivamente a atividades pautadas pela autonomia (Dardot e Laval, 2017, p.
455). Assim, conforme observamos na CIATDAL, projetos como o Leia Mais, a
Biblioteca Maria Firmina dos Reis, as constru¢des cénicas da acao artistica/cultural e
a ESC sdo exemplos perfeitos de atividades que buscam, como ja citado, elevar a
autoestima, permitindo ao coletivo autonomia e autorreconhecimento da propria

capacidade.
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5.3. A praxis instituinte

Nossa intencdo é associar a praxis da associacdo CIATDAL, que, por sua
finalidade, deve ser emancipadora, a ideia de instituicdo que deve estar
fundamentada em um proposito de autonomia. Essa deve ser autoproducédo, capaz
de se colocar contraria as tradicbes capitalistas que vendem as conquistas do
colonizador como fruto de seu esfor¢o e a desigualdade como consequéncia da falta
de empenho dos grupos subalternos. Nesse contexto, a meritocracia se torna uma
construcdo social perfeita para os interesses dos donos do poder econdémico,
enquanto a propriedade privada, juntamente com o acumulo de bens, é apresentada
como a recompensa dos “vencedores” dessa disputa. Assim, nossa abordagem
objetiva demonstrar como a praxis da associacdo CIATDAL se tornar uma forca
instituinte do novo.

Compreendendo que, conforme Dardot e Laval (2017, p. 518), “o cerne da
luta politica, a questdo da organiza¢do do trabalho, € a Unica resposta que pode ser
dada as estratégias politicas da gestdo neoliberal’. Desde os primeiros passos do
projeto, em escala maior ou menor, as praticas tém na coletividade e na capacidade
criativa suas bases fundamentais.

Talvez a prépria natureza da criacdo do projeto CIATDAL seja a razdo que
justifique sua trajetéria emancipadora e instituinte de uma praxis autbnoma.
Conforme o relato da histéria da Associacdo, vemos que, com O tempo, novos
projetos foram sendo incorporados, carregando consigo significacdes que escapam
a atividade consciente.

Recapitulando brevemente, observamos que a CIATDAL surgiu como
resposta a mobilizacdo coletiva da populacdo de Porto Franco, que se uniu para
arrecadar recursos para 0 meu tratamento de saude. Em agradecimento a
mobilizacdo que ajudou na minha recuperacdo, jovens foram mobilizados para
ensaiar e apresentar o projeto teatral Paixdo, Morte e Ressurreicdo de Cristo.
Daquela acdo e pelo desejo dos jovens, outras apresentacbes foram realizadas,
embora ndo houvesse planos para criar uma associa¢cdo, apenas uma acgao que
gerava outra.

Com isso, sem a pretensao de criar algo completamente novo, o tempo entre
uma acao e outra foi diminuindo, e as reunides tornaram-se mais frequentes. As

atividades e a cooperagdo dentro do grupo intensificaram-se, e juntos, oS
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componentes do grupo passaram a desenvolver praticas que aprimoravam a
maneira como as atividades culturais eram realizadas.

Ao confirmar a necessidade das acgbes para agueles que continuavam se
reunindo, ficou claro o quao importante era para o grupo continuar refletindo e
instituindo regras que servissem apenas a ele. A adeséo facil ao sistema de regras
resulta da instituicdo coletiva de um grupo que compartilha costumes,
territorialidades e experiéncias marginalizadas. A confirmagéo desta territorialidade
marginalizada é confirmada nesta fala do Menestrel (2024):

Nao quero generalizar, mas o histérico do jovem negro em Porto Franco é
de violéncia, o histérico é esse, [...] da violéncia e da marginalizagdo. No
sistema capitalista, a sociedade baseada nele ndo funciona, mas o sistema
funciona, [...] porque isso beneficia o sistema. O que é essa marginaliza¢éo
gue estou falando tanto? O individuo passa por longa exposicdo a
criminalidade, passa a ser visto como pertencente a essa agdo, pertencente
a esse mundo da criminalidade. E o que acontece em Porto Franco. [...] O
jovem negro aqui, ele visto ainda como um criminoso a priori, esse € um
processo de violéncia. O processo escolar ele é pior, porque 0 jovem preto

em Porto Franco ele visto como sendo mais um burro de carga que estar
sendo agregado a escola (Menestrel, 2024)36,

Percebemos que ndo é da imaginacdo espontanea que surgem novas
instituicbes sociais, “mas da experiéncia, que muda e transforma as herancas
coletivas” (Dardot e Laval, 2017, p. 392). Do desejo de retribuicdo a organizacdo do
grupo teatral, surgiu uma continuidade que reafirma as vantagens que a cooperagao
garantiu ao grupo. Das deliberacbes que direcionaram os roteiros artisticos, por
meio da repeticdo e aceitacdo das regras compartilhadas e aperfeicoadas desde
janeiro de 2006, em novembro de 2009 decidiu-se instituir, pela légica da criacao
social-historica, a CIATDAL — Companhia de Teatro e Danca Arte Livre.

A instituicdo, conforme os preceitos juridicos, trazia, no Capitulo Il das
finalidades estatutarias (2009, p. 01), que “a CIATDAL visa o desenvolvimento das
artes em Porto Franco e regido, especialmente no aspecto educacional; a inclusao
dos jovens na sociedade, afastando-os das ruas; e oferecer a eles a oportunidade
de descobrir seu potencial”’. A elaboragdo de cada capitulo, artigo, inciso e todo o
contetdo do estatuto resultou das contribuicdes de todo o grupo, considerando os
costumes e as experiéncias dos anos que antecederam a institucionalizagao.

Nessa concepgao, ao observarmos o agrupamento durante esta pesquisa,

detectamos um modo organizacional que considera suas proprias regras culturais e

36 Fala extraida da entrevista realizada no escritorio da CIATDAL, em 31 de marco de 2024.
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econbmicas como processo de organizacdo. Sao regras e praticas compartilhadas,
capazes de criar um sistema que funciona lentamente, mas que cria uma ordem.
Mesmo tendo registrado o estatuto, segundo os modos operantes do estado, a
pratica cede lugar a praxis consciente, que € instituinte do novo.

Assim, a luz de seu modelo organizacional, a CIATDAL, pelos resultados
mensurados, demonstra sua autonomia e negacdo da politica concorrencial. A
aguisicdo e 0 uso comum na associacdo ndao buscam determinar a titularidade da
propriedade. Na associagao, por deliberacdo dos envolvidos, compreende-se, como
afirmam Dardot e Laval (2017, p. 495), que “o usuario de um comum nao € de modo
algum um proprietario, portanto, nem mesmo um ‘quase’ proprietario”.

Cumpre afirmar, que para ser verdadeiramente comum, o uso deve implicar
gue os proprios interessados deliberem e determinem coletivamente essa
destinacdo. Somente nessas condicdes 0 uso € do dominio do que
chamamos acima "apropriacdo como conveniéncia ou finalidade", que é
muito diferente da apropriacdo como relagdo de pertencimento. E é nessas
condicdes também que se pode dar pleno sentido ao duplo dever imposto
pelo governo do comum: dever negativo de ndo atentar contra o direito dos

outros usuarios e dever positivo de conservar a coisa sob responsabilidade
coletiva. (Dardot e Laval, 2017, p. 505).

Considerando as condi¢bes observadas em escala local, a partir da praxis da
associacdo CIATDAL, confirmamos a possibilidade de uma nova cultura politica que
estd a margem do mercado lucrativo e do Estado. Trata-se de uma cultura que muda
nado apenas o trabalho, mas o préprio objeto produzido. “A produgdo se torna
‘biopolitica’ no sentido de que, produzindo o imaterial (conhecimentos, imagens,
afetos etc.), ela produz subjetividades humanas” (DARDOT e LAVAL, 2017, p. 209).

Nesse sentido, os envolvidos passam a ter um olhar critico sobre a prépria
realidade, resultando em uma forca coletiva que os une como trabalhadores e
trabalhadoras, contribuindo para uma obra Unica: a riqueza social. Ao perceberem a
retomada da esperanca e do poder, compreendem que é justamente essa riqueza
que foi retirada por aqueles que detém a propriedade.

Desse modo, “compreender que a riqueza nao € criada apenas pelos donos
do capital [...], mas também por comunidades ou sociedades cujos membros pdem
em comum saberes e competéncias a fim de cria-la” (Dardot e Laval, 2017, p. 111).
Neste contexto, nos vemos diante de um momento que aponta para uma nova
ordem que pode devolver aos trabalhadores a possibilidade de uma riqueza social.

Como estabelecido na CIATDAL, a coletividade delibera sobre o trabalho e a

renda, as producdes artisticas, o convivio e a educacdo. Nao se trata de determinar
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a carga de trabalho, mas de flexibilidades que permitam, especialmente aos jovens,
tempo para se dedicar aos estudos e a criacdo e disseminacao artistico-culturais,
pois:
A nova democracia politica, econdmica e social "por baixo" implica a opgao
por uma vida simples, mais autbnoma e amigavel, o que poderia se traduzir
na criacdo de comunidades locais mais acolhedoras que as grandes
metrépoles dominadas pelos ritmos e pelas estruturas do capitalismo

mundial. [...] Que articularia raizes locais e novas solidariedades em nivel
de pequenas povoacdes, cidades e bairros. (Dardot e Laval, 2017, p. 535).

Nesse sentido, especialmente em pequenos municipios como Porto Franco,
localizado em wuma fronteira de expansdo onde predomina o discurso
desenvolvimentista, centrado na atomizacao da funcdo, observamos indicios de que,
conforme mencionado, os trabalhadores/associados do projeto também tém clareza
da necessidade de fortalecer suas praticas por meio da educacédo, da producéo do
comum e da convivéncia solidaria.

Deste prisma, ao compreender o cendrio local, que tem como base de
emprego e trabalho as empresas situadas no distrito industrial, o0 comércio local e as
funcdes na gestdo publica — locais predominantes do sistema burocratico de
produgdo —, evidencia-se ainda mais a necessidade de ag¢des “transversais” que
permitam “superar a atomizacdo de todas essas pequenas tarefas repetitivas ao
menos em parte das atividades” (Dardot e Laval, 2017, p. 517).

Ou seja, diante do cenario dominante no qual a producdo moderna e
capitalista fragmenta a funcdo e reserva ao trabalhador uma carga de execucéao
rotineira e automatizada, seguindo um padrdo verticalizado que pressupde altas
doses de procedimentos técnicos, formais e hierarquizados, a nova cultura em curso
na associacdo CIATDAL prioriza um modo mais criativo e coletivo de atuar.

Na perspectiva observada no agrupamento CIATDAL, a transformacéo social
pretendida — ou seja, a promocao da dignidade humana pela cooperacdo muatua e o
resgate da autoestima entre os participantes — representa um agir que se contrapde
as injusticas sociais e a individualizagédo do ser. No entanto, a agdo, mesmo atuando
sob condigfes preexistentes, € instituinte do novo.

Mais uma vez, pelos elementos da luta, vemos que a praxis instituinte
“pressupde certas condicdes e ao mesmo tempo ‘trabalha sobre’ essas condigdes,
transformando-as profundamente” (Dardot e Lavan, 2017, p. 462). Nesse sentido, €

diante da pluralidade de saberes que se agrupam e se comprometem com 0S
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diversos projetos existentes na associacdo CIATDAL, que confirmamos certo grau

de autonomia pela praxis emancipadora, que faz frente as tradi¢cdes hierarquizadas.

O instituido €, portanto, um comum, e, como afirmam Pierre Dardot e

Christian Laval:

Apesar de ser um principio, ndo é um principio como 0s outros: é um
principio politico, ou melhor, é o principio politico. Entendemos por "politica"
a atividade de deliberacdo pela qual os homens se esforcam para
determinar juntos o que é justo, bem como a decisao e a acdo decorrentes
dessa atividade coletiva. Portanto, politica ndo € um "fazer" reservado a

uma minoria de profissionais,

nao diz

respeito a competéncia de

especialistas e ndo pode ser profissdo: ela é assunto para aquele que
gueira ou deseje participar da deliberacéo publica, seja qual for seu status
sua profissdo. No fundo, a politica é a atividade de "tomar parte" da
deliberacdo, de "expor em comum palavras e pensamentos”. (Dardot e

Laval, 2017, p. 616).

Comum, portanto, € o instituindo por uma praxis instituinte: uma instituicao

emancipadora capaz de possibilitar ao coletivo autonomia e ressignificacdo pelo

conflito e na insurreicdo contra as tradicbes que atentam contra a criagdo social-

histérica, que objetiva perpetuar o dominio dos donos da propriedade privada e dos

meios de producéo.

No quadro a seguir, apresentamos 0s projetos como elementos de uma praxis

instituinte.
Quadro 2- Elementos para uma praxis instituinte
ELEMENTOS 3
PARA UMA ORGANIZACAO E ~ ‘
PRAXIS CONFLITOS INSTITUICAO INSTITUIDO
INSTITUINTE
e o o o lommoAL e o
. Com a continuidade do | Estatuto Social — A
. teatral Paixdo, Morte e . N .
Espetaculo - . projeto, os planos iniciais | CIATDAL, surgida
) Ressurreicdo de Cristo, o - .
Teatral: foram alterados a cada | das acbes teatrais

grupo visava retribuir o apoio

Paixdo, Morte ~ novo espetaculo. O | continuas, define
da populacdo durante a : ) . _—
e x coletivo opinou por criar | objetivos e regras
o campanha de arrecadacéo de L
Ressurreigdo normas e definir | claras, com estatuto
A recursos para tratamento de | .~ . X ; Lo
de Cristo 8 . finalidades do projeto, | social instituido
saude. Com a necessidade de . o
(2006) . ~_ | além de decidir pelo nome | conforme a
manter o coletivo e a atuagdo S ; ~
P ) da associacao. legislacao do
artistica, o grupo continuou em ;
g terceiro setor.
suas atividades.
Em 2009, com o aumento | A ideia se expandiu para ESC. Eqmpe. de
) 2 ~ . . Servigcos Coletivos
expressivo de participantes, | novas fung@es, incluindo N
. ) L — A organizagdo do
. muitos associados | barman, recepcionista e o
Servigos ; : ~ trabalho prioriza
; enfrentavam desemprego e | pintor facial. A atuagéo e i
Coletivos e ~ o« ~ . uma carga horéaria
evasdo escolar. A associagdo | remuneracdo seguiam um | . x
Renda (2009) . . . justa e remuneracao
organizou uma equipe de | modelo divergente ao |-, 0
o digna, com 80% dos
garcons para melhorar a renda | capitalista, com regras

dos participantes.

proprias da associagéo.

ganhos destinados
ao colaborador e o
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restante para
manutencéo da
equipe.

CINEARTE
Clube (2013)

A partir de 2013, a Associacao
comecou a realizar sessfes de
cinema, inicialmente para
lazer, mas o0s debates
espontaneos apoés os filmes
estimularam reflexdes sobre a
realidade dos associados.

Ao perceber o0 sucesso, 0
cinema tornou-se uma
atividade aberta a
comunidade, conectando-
a a novas realidades e
promovendo debates
criticos sobre problemas
cotidianos.

Projeto CINEARTE
Clube — De prética
de entretenimento, o
CINEARTE se
tornou uma politica
cultural e educativa,
incentivando a
participacéo da
comunidade e o

Em 2016, a leitura e analise de

Em 2018, com um
nimero crescente de

debate de temas
diversos.

Projeto Leia Mais e
Biblioteca

Comunitaria Maria
Firmina dos Reis —

Bumba Meu
Boi do Favela
(2022)

organizou uma homenagem
ao Mestre Felipe Serdo, o
Favela, lider do Bumba Meu
Boi. A repercussdo motivou
mais apresentacdes e

identidade com o Bumba
Meu Boi levou a
instituicdo do projeto em
2023, reforcando o]
vinculo dos associados

. textos nos processos | doadores e préticas de .
Biblioteca - . Um projeto
o coreograficos revelou | leitura  frequentes, a . ;
Comunitaria if . funcional L | educativo cujo
e Projeto Leia ana ab_e'glsmo unciona _entNre Associacao ~ langou objetivo 6 o
. 0s participantes. A Associacdo | oficialmente o projeto Leia .
Mais (2016) . . . . L desenvolvimento
comecgou a incentivar a leitura | Mais e a Biblioteca o
. R . .| critico e a
e a criar um acervo literério. Comunitaria Maria S
o . participagdo ativa na
Firmina dos Reis. ~
transformacgéo
social.
Bumba Meu Boi do
Em 2022, a Associacdo | A conexdo cultural e Favela o U m
encontro identitario

e reconhecimento
de conflitos sociais
que estimula a
autonomia do grupo

parceiros.

. . o o e a resisténcia
envolvimento dos associados | com a historia e tradices
cultural contra a
na performance. populares. ~
exploracdo
capitalista.
Més da
.~ | Consciéncia Negra
. Em 2022, a Associacao . 9
Formado em sua maioria por . L . - Projeto que
.~ | criou seu proprio projeto
negros, a Associacao A promove a
N e para o Més da .
Més da | participava anualmente das . autonomia dos
A n : Consciéncia Negra, com .
Consciéncia | comemoragbes do Dia da . participantes,
o metodologia e temas .
Negra (2022) | Consciéncia Negra, mas sem L . combate ao racismo
. decididos coletivamente . ;
um planejamento . e a desigualdade de
entre associados e| 4
aprofundado. género em escolas,

bairros e pracas da
comunidade.

Fonte: elaborado pelo autor

Desta

composicao,

vemos as acdes da associacdo CIATDAL se

transformarem em praticas que instituem um modo autbnomo de agir diante dos

grilhdes que a aprisionam. As atividades visam uma postura de ruptura com as

instituicbes dominantes, com o objetivo de conforma-las as normas do coletivo que

busca uma nova organizagao social.
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Nos processos de organizacdo das atividades da associacdo CIATDAL, ha
um grau significativo de consciéncia em relacédo ao objetivo pretendido. No entanto,
o instituido é sempre algo que ndo fazia parte do imaginéario inicial, sendo o
resultado do inconsciente que age sobre o grupo. Com isso, 0 objetivo de
transformacdo social, através da praxis instituinte, leva a criagdo de um novo
instituido emancipador e democratico, no qual a participacéo direta determina o que

€ melhor e mais justo para todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A importancia dessa andlise sobre as fun¢des ocupadas por homens e
mulheres na CIATDAL nao reside no fato de apresentar algo novo ou uma solugao
para os problemas identificados na pesquisa empirica. Pelo contrario, acreditamos
gue a superacao da desigualdade de género, de raca e a ruptura das estruturas que
garantem a dominagdo masculina, o racismo e outras formas de desigualdade ainda
exigird muito esforco de todos e todas.

Nesse sentido, os dados apurados, por meio da investigacdo quantitativa e
qualitativa, partem do pressuposto de que € necessario que toda a sociedade
reconhecga e se mobilize para romper os siléncios sobre as formas de desigualdade
de género, que séo reproduzidas nos papéis sociais reservados as mulheres,
especialmente na divisdo sexual do trabalho, ocorrendo nos espacos formais e
informais, publicos e privados.

Nosso objetivo, ao abordar o perfil socioecondmico e as relacdes de género e
raca na CIATDAL, é apontar como a cultura patriarcal e colonial permeia as praticas
de homens e mulheres no cotidiano, em diferentes ambientes. De modo consciente
ou inconsciente, intencionalmente ou nao, percebe-se que a légica hegemdnica de
dominacdo masculina e eurocéntrica esta arraigada nas visées de mundo e nas
relacdes de género e raca presentes em varias classes sociais, tanto em espacos
centrais quanto periféricos, incluindo associacfes de cunho progressista.

Refletir sobre essa desigualdade de género, que se agrava devido a questéo
racial e de classe, é uma forma de contribuir para pensar e propor mecanismos e
estratégias que visem ao empoderamento feminino, com o objetivo de estimular a
inclusdo das mulheres e a desconstrucdo de estereétipos que foram naturalizados
ao longo do tempo por varias instituicbes que se dizem detentoras de saber, e que
possuem poder de agenda e recursos materiais para difundir suas premissas
ideologicas e epistemologicas ultrapassadas.

Do encantamento com a possibilidade de desenvolvimento para todos, as
descobertas de outros processos que se contrapdéem ao discurso
desenvolvimentista, que mais gera degradacdo e prejuizos, especialmente se
estamos falando de grupos marginalizados — como no caso de negros e pobres da
periferia que nao tiveram oportunidade — a instalacdo das empresas no Distrito

Agroindustrial criou algumas oportunidades de emprego, no entanto, em 2023, o
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discurso permanece o mesmo, assim como a realidade. Ou seja, passou-se uma
década e o processo de transformacdo conforme anunciado ainda ndo chegou.
Diante do desencanto de muitos, alguns associados que participaram do projeto e
que, em algum momento, integraram 0s quadros das empresas supracitadas, a
conviccdo € de que as instalacbes desenvolvimentistas ndo foram pensadas para
beneficiar verdadeiramente a regido, mas para sugar o capital e transferir os lucros
financeiros para outras regides do pais e do mundo.

Muito se esperou das projecOes anunciadas, ndo apenas em termos de
oportunidades de emprego, mas também com a expectativa de que as empresas,
diante do “compromisso social’, apoiassem projetos de arte, cultura, educacao e
outros beneficios. Porém, como ndo houve apoio e, diante da limitagédo para realizar
suas atividades, 0 agrupamento comecou a utilizar técnicas alternativas para lidar
com a situacdo. Entéo, iniciaram-se processos de trabalho e uso compartilhado que
permitiram a Associacdo e aos associados experimentar uma nova forma de se
posicionar diante de projetos que objetivam apenas o acumulo de capital financeiro.

Portanto, notou-se que as praticas realizadas na CIATDAL tém se
concretizado por meio de um processo organizacional que se diferencia do modelo
gue explora a terra e concentra uma grande quantidade de recursos financeiros nas
maos de poucos. Como vimos, a resiliéncia comunitaria serve como base para um
processo de adaptacéo e reinvencéo diante das lutas em favor da justica ambiental
e social, enquanto produzem lentamente, e em siléncio, uma nova economia e

politica do pobres.
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APENDICES

APENDICE A — OCUPACAO: ONDE ESTAO OS ASSOCIADOS DA CIATDAL

OCUPACAO DOS ASSOCIADOS DA CIATDAL

Com o objetivo de apresentar mais informagbes sobre os membros da
associacdo CIATDAL, complementamos dados sobre onde estdo e qual é o perfil
atual do publico que compde o grupo. Realizamos, em 2024, um novo levantamento
via Google Formulario que trouxe atualizacdes e permitiu tracar paralelos com os
dados coletados na pesquisa de 2017. O formulario ficou disponivel durante 0 més
de julho de 2024 e contou com a participagcédo de 38 respondentes, que responderam
a 14 questdes, entre multipla escolha e perguntas dissertativas.

Em relacdo ao territorio de residéncia dos membros da associacdo CIATDAL,
os dados atuais permaneceram praticamente inalterados em comparagdo ao
levantamento anterior (2017): a presenca de pessoas que residem em bairros
periféricos e negros, continua predominante e tecnicamente igual aos dados
coletados anteriormente, o que dispensou a necessidade de atualizar esses dados.

No entanto, para ampliar a compreensao sobre a localiza¢do além do territério
e confirmar a presenca instituinte de uma nova economia pela praxis cotidiana,
acrescentamos informacdes sobre suas ocupacdes. De acordo com os dados atuais,
44,7% dos participantes sédo servidores publicos municipais, 34,2% sdo estudantes,
15,8% trabalham no setor privado e 21,1% sao trabalhadores autbnomos ou

exercem outras formas de trabalho fora da dicotomia publico-privado.
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Figura 1 — Ocupacéo/Profissao

Ocupagéo/Profissao

38 respostas

Estudante 13 (34,2%)

Servidor Pablico
Trabalhador do setor privado
Trabalhador Autdnomo

Qutros

Fonte: Oliveira, Edvan. 2024

Os dados acima dizem que, além da informacdo anterior que revela que
associados residem nos bairros Lob&o, Expansédo, Carmelina, Alto Bonito e
Residéncia Esperanca, vemos que os membros trabalham no municipio, distribuidos
entre o setor publico, setor privado, trabalho autbnomo e estudo.

Um dado interessante é que o0s 34,2% que se declararam estudantes
coincidem exatamente com o0s 34,2% que indicaram ter entre 1 e 2 anos de atuacao
na associacdo na CIATDAL. Esse paralelo evidencia um publico mais jovem, que
também é relativamente novo na associacdo. Confira o grafico que mostra a média

de permanéncia e atuacao na associacao CIATDAL.

Figura 2 — H& quantos anos vocé participa da associacéo

H& quantos anos vocé participa ou participou na CIATDAL
38 respostas

® 1a2anos

15,8% ® 3a4anos

) 5a6anos

: m @® 7 as8anos
@® 9a10anos
’ ® 11a12anos

® 13a4anos

® Mais de 15 anos

Fonte: Oliveira (2024)
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Os dados mostram que 34,2% dos membros da associacdo CIATDAL tém
mais de 10 anos de atuacdo, enquanto 18,4% participam da associacao entre 5 e 10
anos. Além disso, 47,4% dos membros estdo na associacdo de 1 a 4 anos, sendo
que 34,2% estao entre 1 e 2 anos.

Além disso, o questionario trouxe mais informacdes sobre a percepcao dos
associados em relacdo ao trabalho nos setores publico, privado e autbnomo. Para
facilitar a andlise, as respostas foram numeradas como Resposta 1, Resposta 2,
Resposta 3 e assim por diante. Ao serem questionados sobre sua opinidao ou

experiéncia de trabalho nesses setores, algumas respostas destacaram:

Resposta 1:

"Ja trabalhei em empresa privada e atualmente atuo no setor publico. Tenho
Sérias criticas ao setor privado, vindas da minha experiéncia e da realidade de Porto
Franco. Aqui, paga-se pouco, exige-se muito do funcionario, trabalha-se fora do
horario sem horas extras, nos finais de semana, e a maioria dos 'empresarios' trata
mal seus funcionarios. No setor publico, o desafio € outro: €, na verdade, mostrar
para 0s colegas que devemos ter respeito pelo bem publico e trabalhar com
exceléncia e eficiéncia para o bem de todos, sem usar de ma-fé a flexibilidade que o

setor publico da em certos momentos."

Essa resposta traz criticas a exploracao da carga horéaria no setor privado, a
baixa remuneracdo e ao tratamento inadequado de funcionarios, apontando que
esses problemas sdo mais comuns no comércio local do que nas empresas do
Distrito Industrial. Além disso, quando perguntados sobre sugestdes ou comentarios
adicionais, houve falas como o “fim da escala 6x1 e aumento do salario-minimo”,
expressando insatisfacdo com o sistema trabalhista.

Outras respostas parecem focar especificamente nas empresas do Distrito
Industrial, ao afirmar que “trabalhar em empresa privada tem seus desafios,
necessitamos bater metas e ter perfil para defender a empresa”. Também houve

quem comentasse:

Resposta 2:
"Acredito que trabalhar em empresas privadas pode ser recompensador

dependendo do cargo e da politica da empresa. No entanto, na minha experiéncia,
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empresas privadas dificilmente oferecem um ambiente para realizacdo profissional
ou saudavel. Carga horéria e cobranca excessivas, além de ver o funcionario como

uma mera engrenagem, sao problemas recorrentes."

Ao juntar as respostas, percebe-se uma percepcdo sobre a dificuldade de
ascensao dentro das empresas que refle a falta de uma politica clara para isso,
resumindo o papel do trabalhador a um defensor da empresa. Outra resposta
destacou:

Resposta 3:
"Eu vejo pouca liberdade em relacdo aos horarios de servico e baixa
perspectiva de progressdo futura. Ja no trabalho auténomo, sinto uma certa

liberdade, projecéo de futuro e autonomia de tempo."

Mais vez, a questdo da liberdade em relagcdo a escala de trabalho e a baixa
perspectiva de progressdo sao mencionadas como caracteristicas do setor privado.
Ja o trabalho autbnomo, como vemos na resposta 3, é sinbnimo de liberdade,
projecdo futuro, e autonomia de tempo. Houve ainda que afirmasse néo ter
experiéncia, mas expressou o desejo de abrir préprio negocio.

Sabemos que essa ndo é uma caracteristica do comum, mas sinaliza uma
ruptura com uma forma de trabalho que se beneficia da foga de trabalho e do tempo
do trabalhador para continuar escravizando e perpetuando o sistema colonizador
gue passa a ser questionado. Mesmo entre as opinides positivas sobre o trabalho
privado e até em relacdo ao servico autbnomo que acaba funcionando na mesma
l6gica capitalista, ha sempre pontos que pesam contra esse tipo de trabalho. As
respostas abaixo ilustram bem a dualidade entre as vantagens do trabalho privado e

as do trabalho autbnomo:

Resposta 4:

"O bom de trabalhar em empresas privadas € a garantia de um salario fixo
todo més e os direitos trabalhistas que proporcionam seguranca financeira. No
trabalho autbnomo, temos flexibilidade de tempo, mas somos o0s Unicos

responsaveis por garantir nossa renda e estabilidade financeira.”
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Resposta 5:

"Trabalhar em uma empresa privada pode ser bom devido as inovacoes e
oportunidades de crescimento, mas também pode ser estressante pela pressao por
resultados. Ja o trabalho autbnomo oferece liberdade pessoal e a satisfacao de ver

seu préprio negaocio crescer."

Essas respostas destacam a tensdo entre liberdade e estabilidade
econdmica. Existe um desejo por flexibilidade de tempo, considerado o diferencial do
trabalho auténomo, contrastando com a presséao por resultados no setor privado. Por
isso, faz sentido a reivindicacdo anterior sobre o fim da escala 6x1 e a melhoria do
salario-minimo.

Para finalizar essa discussao sobre os setores de trabalho, destacamos uma

resposta que aborda os trés tipos de ocupacao:

Resposta 6:

"Cada setor traz uma experiéncia e flexibilidade diferente. Na empresa
privada, estamos mais presos a funcbes predefinidas; no setor publico, ha uma
pequena autonomia em algumas decisdes relacionadas as nossas funcdes. No
trabalho autbnomo, temos total flexibilidade e responsabilidade por cada decisdo e
execucdo do trabalho, além de organizar nossos préprios horarios e a
caracterizacao da propria empresa.”

Novamente, a flexibilidade aparece como um tema central para os associados
da CIATDAL. Ainda que existam preocupagdes com questdes econbmicas, a
liberdade e a autonomia parecem prevalecer. Nessa pergunta dissertativa especifica
do questionario, 37 pessoas responderam ao questionamento; destas, apenas 6
responderam de forma positiva sua experiéncia no setor privado. No entanto, da
observacédo participante, temos evidéncia que alguns associados que responderam
positivamente ao questionario, no dia a dia, fazem duras criticas ao trabalho que
ocupam. Ha ainda quem avaliou uma experiéncia positivamente afirmando que foi
Otima, “mesmo sendo como estagiaria pelo jovem aprendiz aprendi varias coisas
que nao fazia ideia que eu poderia fazer”.

A partir das respostas, que confirmam uma tendéncia a autonomia de tempo

e, a uma logica de cooperacdo que resiste e subverte o sistema através da
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resisténcia, buscamos pontuar os elementos de uma praxis instituinte. Em uma

entrevista com um associado que se identifica como Menestrel, ouvimos:
Essa resisténcia é contraditoria se a gente perceber, porque muitas das
pessoas que tém essa resisténcia aqui, a funcdo que elas fazem dentro da
CIATDAL ainda é da colaboracdo, mas 0 que elas pensam vai em
contradicdo, [...] porque para haver esse desmantelamento de subverséo,
ainda é um processo longo, bem demorado. [...] Mesmo que a CIATDAL
impacte na acao do individuo, ela pode, ainda que lentamente, ndo chegar a
cem por cento na perfeicdo, ndo no sentido de ser perfeita ou superior, mas

no sentido de ser completa, de desmantelar isso na mente do individuo por
completo. (MENESTREL, 2024)

Conclui-se que a CIATDAL, através da cooperacdo entre seus associados,
tem implantado uma nova légica que, ainda que lentamente, provoca um
desmantelamento das estruturas tradicionais. Em outras palavras, mesmo que 0s
membros defendam verbalmente os interesses da classe dominante e nao
reconhecam a presenca desta estrutura, € na pratica que se revela o verdadeiro
desejo por uma nova organizacao politica e econémica.

Os graficos abaixo, quando confrontados com a informacdo de que apenas
15,8% dos associados tém como ocupacdo o setor privado, ou mesmo com as
respostas dissertativas, confirmam a resisténcia mencionada pelo associado
Menestrel. Quando questionados se ja haviam trabalhado no setor privado, 63,2%
responderam que sim. Entdo, recordando que apenas 15,8% permanecem no setor
privado, significa que 47,4% dos associados deixaram o trabalho no setor privado
por outras possibilidades de emprego.

Também é interessante observar que, ao responderem sobre a experiéncia
de trabalhar no setor privado, 67,9% afirmaram que foi boa ou excelente. No
entanto, quando essa informacéo é confrontada com a quantidade de pessoas que
permanecem no setor privado, assim como com as respostas dissertativas, que
evidenciam o setor, principalmente como um ambiente de cobrancga por resultados e
exigéncias da escala 6x1, confirma-se a contradicdo entre o que 0s associados

dizem pensar e o que realmente acontece segundo a l6gica da cooperacao.
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Figura 3 - Ja trabalho em empresa privada e como foi sua experiéncia

J4 trabalhou ou trabalha em empresa privada? Caso tenha trabalhado em empresas privadas, como foi sua experiéncia
38 respostas 28 respostas
® Sim ® Ruim
16.8% @ Nao @ Regular
Boa
@ Excelente

Fonte: Oliveira (2024)

O contraste entre o que acreditam pensar e a realidade na légica da
CIATDAL, confirma-se pelos dados enumerados a partir do questionario e pela
compreensao confirmada durante os debates realizados com o0s associados. Ao
recordar que 34,2% sao estudante e estdo na associa¢do ha, no maximo, dois anos,
constata-se que entre os 36,8% que ainda nao trabalharam no setor privado,
encontra-se esse publico jovem. Logo, podemos afirmar que o0 movimento de evasao
do setor privado tem foca entre 0s participantes que estdo a mais tempo no
agrupamento, podendo estar relacionado com a praxis da associagéo.

Essas evidéncias confirmam-se também pela observacdo participante que
resulta da participacdo destes nas atividades que se encontram divididas pelos
pilares conforme mostraremos a seguir. Perguntou-se: “quais atividades vocé ja
participou dentro da associagado?” (Era permitido escolher mais de uma resposta). A
guestdo considera como atividades a subdivisdo em pilares que representam o0s

campos de atuacao. Confira o resultado na figura abaixo:
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Figura 4 - atividade que vocé participa na associacao

Quais atividades vocé j4 participou dentro da associagdo? (E permitido escolher mais de uma

resposta)
38 respostas

Educagdo popular (Roda de

9
Leitura e Cinearte) 19 (50%)

Cultural Artistico (Teatro, danga

o
de rua e bumba meu boi) 30 (78,9%)

Trabalho e renda (ESC - Equipe

o
de Senicos Coletivos) 25 (65,8%)

o] 10 20 30

Fonte: Oliveira (2024)

O resultado mostra que 78,9% participam das atividades artistico-culturais,
como teatro, danga de rua e o Bumba Meu Boi do Favela. Outros 65,8% integram a
Equipe de Servigos Coletivos (ESC), atuando de forma autdbnoma, com flexibilidade
de dia e horario e sem acumulo de lucro para associacdo. Por fim, 50% participam
do pilar de Educacédo Popular, envolvendo-se em rodas de leitura dos Projetos Leia
Mais e no CINEARTE Clube.

Da observacdo participante, destacamos que é justamente a facilidade de
didlogo e a liberdade entre os pilares da associacdo — o trabalho auténomo e a
atuacdo no servico publico (quando se reconhece a importancia representativa da
cultura e da arte) — que torna possivel, na esfera do trabalho, a existéncia politica
de uma cultura dos comuns.

Com isso, e compreendo que toda atividade da CIATDAL é uma praxis de
participacdo direta e reconhecendo a arte e a cultura como producdes que emergem
das necessidades dos associados e que funciona como facilitadora de debates entre
pessoas que compartilham o mesmo territério marginalizado, abre-se espaco para a
possibilidade de uma “cultura dos comuns”, conforme apontado pelo professor
Pablio Martins (cf. Evento Historico! CIATDAL e PPGCult Reforgando a Cultura dos
Comuns, 2024):

A arte € um espaco onde isso acontece, as artes € um espaco onde 0s
comuns se realizam. Toda manifestacdo artistica, € uma construcao
coletiva, por ser uma construc¢éo coletiva, ela ndo ta somente no artista, ela

uma construgdo que envolve muitas pessoas, 0 artista € das pecas
importantes na construcdo da arte, na manifestagéo artistica, e os comuns
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também fazem dessa construcdo coletiva. As manifestacfes artisticas,
como nos vimos aqui, o Boi do Favela, € uma forma de mostra como é que
0s comuns se realizam, porque sdo sujeitos que estdo expressando a
cultura da regido, a cultura de uma determina regido inclusive, que é do sul
do maranhéo, que construida coletivamente, onde essa cultura circula entre
as pessoas, feita em forma comum, onde as pessoas participam a parti de
um processo feito de forma coletiva. [...] A cultura dos comuns ela também
envolve a arte, ela ndo apenas na producéo, na necessidade das pessoas
de terem um produto, enfim, também faz parte do elemento simbdlico, as
pessoas sem o simbolico ndo sobrevivem. (EVENTO HISTORICO [...] 2024,
5 mim 18 s).

Dessa forma, além de mapear onde estdo os associados da CIATDAL,
definimos um perfil claro desse publico: pessoas de bairros periféricos,
predominantemente negras e mulheres, com idade entre 14 e 50 anos, que atuam
majoritariamente no setor publico, seguidas por jovens estudantes e trabalhadores
autbnomos; e, em menor propor¢ao, trabalhadores do setor privado. Definimos que

praxis no agrupamento tem influéncia na atuacédo dos associados.

Figura 4 - idade dos associados

Idade

38 respostas

® 142a19anos

@ 20224 anos

25a29 anos

@ 30a34anos

4 @ 35a39anos

® 40244 anos
® 45a49 anos
@ acima de 50 anos

Fonte: Oliveira, Edvan. 2024

Compreendendo que as pessoas nao sobrevivem sem o simbdlico, e
reconhecendo a importancia da dimensdo cultural e artistica, percebemos que,
diante da necessidade, a cooperacéo dentro da associagcédo pode nao estar definindo
o discurso, mas ha indicios de contradi¢cao pela atuacdo autbnoma e libertadora que
se contrapbe ao mercado competitivo ao romper, na pratica, com a logica da
empresa privada.

Para finalizar nossa discussdo a partir do questionario, duas questdes
merecem destaque nesta abordagem. A primeira evidencia o interesse ou a rejeicao
dos associados em assumir cargos na diretoria executiva, enquanto a segunda

atualiza informacdes sobre a participacdo de género na associagao.
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Figura 5 - Interesse do associado em assumir cargos na diretoria executiva

Vocé tem interesse em assumir um papel mais ativo ou de lideranga na associacdo?

38 respostas

® sim
® Nao

Talvez

15.8%

Fonte: Oliveira (2024)

Como podemos observar a partir da figura, apenas 15,8% afirmaram nao ter
interesse em assumir cargos na diretoria executiva da associacdo. Ja 52,6%
responderam “talvez” a possibilidade de dirigir a CIATDAL, e 31,6% manifestaram
claramente a vontade de ocupar cargos na diretoria executiva da associagao.
Considerando o “talvez” como uma possibilidade em aberto, pode-se concluir que o
processo em curso tem despertado interesse entre 0s membros em contribuir com a
direcédo da associacao.

Esse dado é interessante, especialmente ao considerar que a atuacdo na
diretoria executiva € voluntaria e exige tempo dos associados. Dessa forma, a
dualidade entre a flexibilidade de tempo e a busca por melhor remuneracdo exposta
como prioritarias na discussdo sobre ocupacdo profissional, tornam-se secundarias
diante da possibilidade de contribuir na diretoria da associacdo. O interesse dos
associados demonstra, mais uma vez, o reconhecimento da importéncia do trabalho

cooperativo realizado na CIATDAL.

Evento Historico! CIATDAL e PPGCult Reforcando a Cultura dos Comuns. Video,
8min39. Publicado pelo canal CIATDAL - oficial, 11 de novembro de 2024.
Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=hnjkFtaDOwg&t=320s. Acesso em:
15 nov. 2024
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APENDICE B — FORMULARIO ONDE ESTAO OS ASSOCIADOS DA CIATDAL

ONDE ESTAO OS ASSOCIADOS DA CIATDAL

Nesta pesquisa, objetiva-se realizar um levantamento sobre onde estdo 0s
membros participantes envolvidos diretamente nos projetos da associacdo CIATDAL
- Companhia de Teatro e Danga Arte Livre em qualquer das frentes de atuacéo
(cultural/artistico, trabalho/renda e educacional), buscando evidenciar atuacéo
profissional e a relacdo publico, privado e terceiro setor. (Se nome ndo aparecera
na pesquisa, para fins de privacidade usaremos nomes fantasia para preservar
suaidentidade).

* Indica uma pergunta obrigatéria

Nome completo

Qual é a sua identidade de género?
Marcar apenas uma.
Masculino
Feminino
Nao-binéario
Outro
Idade *
Marcar apenas uma.
14 a 19 anos
20 a 24 anos
25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos
40 a 44 anos
45 a 49
anos
acima de 50 anos

Héa quantos anos voceé participa ou participou na CIATDAL *
Marcar apenas uma.

1a2anos

3 a4 anos

5a6 anos

7 a 8 anos

9 a 10 anos

11 a 12 anos
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13 a 4 anos
Mais de 15 anos

Ocupacao/Profisséo *
Marque todas que se aplicam.
Estudante
Servidor Publico
Trabalhador do setor privado
Trabalhador
Autbnomo
Outros
Quais atividades vocé ja participou dentro da associacdo? (E permitido
escolher *
mais de uma resposta).
Marque todas que se aplicam.
Educacao popular (Roda de Leitura e Cinearte)
Cultural Artistico (Teatro, danca de rua e bumba meu boi)
Trabalho e renda (ESC - Equipe de Servigos
Coletivos)
Com que frequéncia voceé visita a sede da associacdo ou participa de eventos *
presenciais?
Marcar apenas uma.
Semanalmente
Mensalmente
Raramente
Vocé tem interesse em assumir um papel mais ativo ou de lideranca na *
associacao?
Marcar apenas uma.
Sim
N&o
Talvez
Vocé reside no municipio da associacao? *
Marcar apenas uma.

Sim
Nao

Caso sua resposta seja ndo, quais motivos levou vocé a se mudar de
Porto Franco?

Ja trabalhou ou trabalha em empresa privada? *



121

Marcar apenas uma.
Sim

N&o
Caso tenha trabalhado em empresas privadas, como foi sua experiéncia
Marcar apenas uma.

Ruim
Regular

Boa
Excelente

Independente da sua atuacdo profissional atual, escreva sua opinido ou
experiéncia sobre trabalhar em empresas privadas, servico publico ou trabalho
autdbnomo.

Gostaria de deixar algum comentéario ou sugestéo adicional?

Eu, abaixo assinado e identificado, autorizo o uso das informacdes
concedido neste questionario para compor Trabalho de Concluséo de Curso (TCC),
requisito para obtencdo do titulo de Pés-Graduacdo/Mestrado em Estudos de
Cultura e Territério da Universidade Federal do Norte do Tocantins - UFNT.

A presente autorizacdo abrange os usos acima indicados em midia impressa
(livros, catalogos, revista, jornal, trabalhos cénicos entre outros), bem como em
midia eletrbnica (programas de radio, internet, YouTube, videos e filmes para
televisdo aberta e/ou fechada, documentérios para cinema ou televisdo., entre
outros), DVD, suportes de computacao grafica em geral e/ou divulgacéo cientifica de
pesquisas e relatérios para arquivamento, sem qualquer 6nus a Universidade
Federal do Norte do Tocantins ou terceiros por essa expressamente autorizados,
que poderao utilizar os dados coletados em todo e qualquer projeto e/ou obra de
natureza sociocultural voltada a area da Educacédo, em todo territorio nacional e no
exterior.

Por esta ser a expressao da minha vontade, declaro que autorizo o uso acima

descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a minha
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imagem ou som de voz, ou a qualquer outro, e assino a presente autorizacao.

Marcar apenas uma.

Formularios
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APENDICE C — FORMULARIO PERFIL SOCIOECONOMICO

PERFIL SOCIOECONOMICO

Nesta pesquisa, objetiva-se realizar um levantamento socioeconémico de
jovens e adultos que participam diretamente das atividades realizadas pela
associacdo CIATDAL - Companhia de Teatro e Danca Arte Livre em qualquer das

frentes de atuacao (cultural/artistico, trabalho/renda eeducacional).

* 1ndi bricatori
1 E-mail *

2 Nome:

3. E-mail:

4 Endereco:

5. Ano que vocé teve o primeiro contato (para realizar atividades) com a
CIATDAL (somente numeros).ldade:

Marcar apenas uma.
Entre 12 e 17 anos
Entre 18 e 29 anos
Entre 30 a 39 anos
40 ou mais

6. Sexo:

Marcar apenas uma.
Masculino
Feminino

7. Corouraga:

Marcar apenas uma.
Branca
Parda
Preta
Amarela

Indigena
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8. Perfil familiar dos seus pais (sdo casados ou divorciados, vivem s0,
com companheira(0)).

Marcar apenas uma.
Tradicional Crista (Pai, Mae e irméaos
caso tenha)Mae e irmaos
Padrasto/madrasta
Pai e irmaos
Outros
9. Com quem vocé mora
Marcar apenas uma.
Com familiares (dependente dos pais ou outros parentes)
Companheira(a), Companheira(o) e
filhosSozinha(o)

10. Quantas pessoas moram na mesma casa que Vocé?
Marcar apenas uma.

o b~ W N BB

mais de 5
Outro:



11. Renda familiar (soma de salario dos membros da familia)
Marcar apenas uma.

Até R$ 600,00

De R$ 601,00 a R$ 1.000,00
De R$ 1.001,00 a 1.302,00
De 2 a 3 Salarios-minimos
De 4 a 5 Salarios-minimos

Mais de 5 salarios-minimos

12. Renda individual
Marcar apenas uma.

Até R$ 600,00

De R$ 601,00 a R$ 1.000,00
De R$ 1.001,00 a 1.302,00
De 2 a 3 Salarios-minimos

De 4 a 5 Salarios-minimos

13. Vocé esta estudando ou fora da escola?
Marcar apenas uma.

Estudando
N&o estuda no momento

Concluiu o objetivo pretendido
Outro:

14. Escolaridade
Marcar apenas uma.
Ensino fundamental incompleto
Ensino Fundamental completo
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo
cursando superior
Superior Completo
Pos-graduacéo
Outro:

15.  Qual atividade vocé participa na CIATDAL
Marque todas que se aplicam.

ESC - Infraestrutura
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ESC - atendimento em
eventos Cultural/artistico (danca de
rua, teatro e outros)
Cultural/artistico (Bum-meu-boi do
Favela)
Educacional (projeto Leia Mais e/ou CINEARTE)
Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

16. Qual sua ocupacao/profissao

17. Vocé respondeu a pesquisa realizada em 2017 pelo professor Romario

Milhomem daCruz

Marcar apenas uma.
Sim

Nao

18. Eu, abaixo assinado e identificado, autorizo o uso de imagem, som, nome, dados
biogréficos, citacdo e transcricdo de falas, informacfes reveladas em depoimento
pessoal concedido, todo e qualquer material entre fotos e documentos
apresentados, meus ou de crianca menor de idade que se encontra sobre minha
responsabilidade legal, para compor Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
requisito para obtencao do titulo de Pds-Graduacao/Especializacdo Lato Sensu em
Educacao, Pobreza e Desigualdade Social, da Universidade Federal do Tocantins,
no semestre letivo de 20 17.2, a fim de que sejam destinadas a divulgacdo ao

publico em geral e/ou para pesquisas.

A presente autorizacdo abrange os usos acima indicados em midia impressa
(livros, catalogos, revista, jornal, trabalhos cénicos entre outros), bem como em
midia eletrbnica (programas de radio, internet, YouTube, videos e filmes para
televisdo aberta e/ou fechada, documentarios para cinema ou televisédo., entre
outros), DVD, suportes decomputagéo grafica em geral e/ou divulgagéo cientifica de
pesquisas e relatérios para arquivamento, sem qualquer 6nus a Universidade
Federal do Tocantins ou terceiros poressa expressamente autorizados, que poderao

utilizar os dados coletados em todo e qualquer projeto e/ou obra de natureza
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sociocultural voltada a area da Educacéo, em todo territdrio nacional e no exterior.
Por esta ser a expressédo da minha vontade, declaro que autorizo o0 uso acima
descrito sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a minha

imagem ou somde voz, ou a qualquer outro, e assino a presente autorizacao.

Marcar apenas uma.

Google  Formularios
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